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Fundera och forklara Intro

1. Handelsforetaget kdper in mer eller mindre fardiga varor for att sdlja dem vidare.
Handelsforetagets roll &r att se till att varor fran tillverkare eller grossist hamnar pa platser
dér kopare finns. Exempel: Team Sportia, Klddaffaren, MAX, ICA
(livsmedelsgrossist/butik) Hemglass™.

Tjénsteforetaget sdljer kunskap och sin tid. Ger kunden rad och eller utfor nagot at
kunden. Exempel:, Hemservice, Bilverkstaden, Snickaren, Mélaren, Hemglass*.
Tjansteforetag som ger kunden rdd grundade pé speciell kunskap kallas ocksa for
kunskapsforetag. Exempel: IT-konsult, Advokat, Arkitekt.

TillverkningsfOretag tillverkar helt enkelt varor av olika slag. Ibland kan det som t.ex.
Volvo vara ett ihopséttningsforetag dér alla delar kops in fran andra foretag och sedan
satts ihop till en bil. Exempel: Ericsson, Mdbelfabriken, Hemglass* (fabriken).

*Kan Hemglass och andra foretag vara en kombination av olika typer? Grund for diskussion.

2. Stat och kommun - for samhéllet dr det viktigt att foretag gér bra och ger arbete och
sysselsdttning. Ju fler foretag desto fler ménniskor i arbete och darfér mer skatteintékter
och smtidigt lagre statliga kostnader for exempelvis arbetsldshetserséttningar.

Anstéllda — har intresse av att fa 16n och trygghet i1 anstéllningen, av foretaget.
Leverantorer - vill naturligtvis ha betalt for sina varor och ser foretaget som en kund och
vill ha ett langsiktigt samarbete.

Banken - ser ocksa foretaget som en kund och vill ha ett langsiktigt affirssamarbete med
foretaget (nytt som gammalt). Banken lanar ut pengar till startkapital och investeringar
(inkdp av nya maskiner m.m.) och vill naturligtvis ha rdnta och dterbetalning av de
utldnade pengarna, s& sméningom.

Kunder — vill kunna lita pd foretagets produkter och service. Om kunden ér ett foretag kan
det vara beroende av att fa regelbundna varor fran foretaget och om kunden ar
konsument kan foretaget t.ex. std for den nérbeldgna servicen som kunderna riknar med
och inte skulle klara sig utan, exempelvis Konsum eller Posten 1 glesbygd).

Agarna av foretaget - vill ha beléning for sitt arbete och den ekonomiska risken de tar nir
de startar och driver ett foretag.

Fastighetségare - dr ocksé en intressentgrupp eftersom de lever pa att hyr ut fabriks- och
kontorslokaler till olika foretag. De vill veta att de kan fa in sina hyror fran foretagen utan
bekymmer.

3. Behov av att dta: Mat - livsmedelsaffar/tillverkare, bonder, restauranger, tillverkare och
sdljare av koksutrustning.




Behov att sova: Sdngar - mobelaffarer/tillverkare, hotell, tillverkare och séljare av
sangklader.

Behov att vara varm: Klédder, El - klddaffar/tillverkare, virmeverk, ved.

Behov att umgas, vara social: lekplatser for barn, caféer, restauranger, diskotek, pubar.
Behov av att kiinna "trygghet”: lastillverkare, polis, bevakningsbolag, forsikringsbolag.

4.

Tillverkare | =% | Grogsist —» | Detaljist —> Konsument
Babyshake Larnicol Trading

Hemglass AB

lokala Hemglassforséljare
t.ex. smaforetaget
Hemglass Gotland

1. Kénner du till foretagen déir du bor?

a-e) Lokal 16sning
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Kapitel 1 Affarsidé

Faktajakt 1
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e) 2)

Fundera och forklara 1

1.

Vilket, vilka behov hos kunderna ska uppfyllas? Vilka ar kunderna/mélgruppen? Vad
ska vi sélja? Hur ska vi sélja och nd kunderna? Varfor ska kunderna kopa fran just vart
foretag?

Forslag pa behov hos kunderna som cafét kan tillfredstélla: Behovet av socialt umgénge
med likasinnade ménniskor. Behovet av att fa sitta ensam och fika men mitt bland folk.
Behovet av en samlingsplats i centrum. Behovet av ett matstélle. Alltsd inte bara de
fysiska behoven av mat och dryck utan de sociala behoven har stor betydelse for hur ett
cafés affarsidé.

Den produkt foretaget tillverkar/séljer &r bara ett av flera mojliga stt att tillgodose
kundernas behov.

Exempel:

Produkten CD tillgodoser behovet av en musikupplevelse, men det kan uppnas genom
DAT, MP3, kassettband eller levande musik.

Produkten hamburgare tillgodoser behovet av snabbmat som ocksé kan uppfyllas
genom kebab, pizza, korv eller sallad m.m.

Produkten armbandsklocka tillgodoser flera behov. Visa tiden, skapa livsstil-image,
statussymbol, behov av smycke (att gora sig fin), behovet av en pryl med tekniska
finesser m.m. Men dessa behov kan tillgodoses via t.ex. dator, radio, mobiltelefoner. En
tidsangivelse kan fas frdn méanga stéllen. Livsstil, image, status kan visas via klader,
viskor, skor, bilar, smycken mm. Prylar med tekniska finesser finns hur ménga som
helst osv.

Andra bra produktexempel: skor, koksutrustning, heminredning, mobiltelefoner,
datorer, bilar, cyklar, sportutrustning, klader.

4 a) Forslag pa 16sning: Egentligen alla foretag i staden som forstatt vikten av att ména om

sin personal. Exempel: forsidkringsbolag, forlag, reklambyraer. Mojligen har de storsta
foretagen egna restauranger som kan fixa fruktkorgar men &ven dessa kan vara
intresserade.



4 b) Sma och medelstora foretag 1 staden och i ndromradena. Transporterna blir dé inte for
langa. Om det gar att ta reda p4, bor “Fruktkorgen™ forst satsa pd foretag som anser att
personalvérd &r viktigt, dvs. foretag som ser sin personal som en mycket viktig resurs.

1. Hur har foretagen tinkt?

Hemglass: 1) Behovet av att handla direkt vid dorr. Bekvamt och enkelt. 2) Mest
barnfamiljer, (men kanske dven dldre ensamma méanniskor som har svart att ta sig till
butiken). 3) Glass och andra djupfrysta matprodukter. 4) Utskick av produktblad och
reklam 1 TV, radio och tidningar. Varorna distribueras direkt till hemmet fran bilarna. 5)
Unikt distributionssétt. Hog kvalitet pa varorna, obruten fryskedja. Hemglass har blivet
ett starkt varumérke!

Barnens Gérd: 1) Behovet av avkoppling men ocksé behovet av kultur. Behovet av att
besoka en miljo som stadsménniskor inte upplever varje dag. Behovet av att fa lira sig
lite om lantbruk som producerar den mat vi édter dagligen. 2) I forsta hand barnfamiljer.
3) En upplevelse och en stunds avkoppling. En bra aktivitet under semestern. 4)
Produktpresentationer som sprids t.ex. genom turistbyrder och resebyraer. Att vara med
i reportage i lokaltidningar och specialtidningar och utskick fran dagligvaruhandeln ttex.
ICA och Konsums medlemstidningar. 5) Unik produkt. Bra service. Duktig, trevlig och
service inriktad personal mycket viktig.

Vivo Signalen: 1) Behovet att kopa sin dagliga foda ar grundbehovet. Men ocksé av att
tillhora en grupp méinniskor som om de vill, kan handla i en butik med lite hogre
kvalitet och exklusivare utbud &n basutbudet. 2) Hushall med ménniskor fran 18 ar till
ca 70 ar med krav pa kvalitet och utbud/service vid kop av dagligvaror. 3) Dagligvaror
av hog kvalitet. Prisaspekten inte den viktigaste. 4) Reklamutskick.
Kostnadsdverldagsenhet inte den strategi som Signalen anvinder men priset kan
anviandas som lockvaror. Viktigt med inriktning mot segmentet kvalitetsmedvetna
kopare. 5) Hog kvalitet pa savél produkter, sortiment och service.

2. Formulera en affiarsidé

a) Internetcafé: 1) Behovet av att triffa folk och behovet av att kommunicera med véanner
(och omviérlden). 2) Ungdomar och upp till 40-50 &ringar som rdr sig 1 staden och vill
vara bland ménniskor och samtidigt kolla mailen, surfa och chatta. Ménniskor som é&r pa
resa och behover Internetdator. 3) Enklare kaffeservering och tid vid en Internetansluten
dator. 4) Reklam, annonser, flygblad, ryktesspridning, lokalen i sig m.m. 5) Trevlig
miljo, bra datorer, kanske priset kan vara viktigt om det finns fler caféer i nirheten.
Mainniskors egna datorer hemma och pa arbetsplatser konkurerar ocksa.

Forslag till affiarsidé for Internet Cafét: Vi ska vara en motesplats for ungdomar i dldern
18-50 ar med behov av tillgang till Internet, som ror sig i staden och som samtidigt som
de anvénder Internetdatorerna har mojlighet att dricka kaffe och édta nagot enklare och
blir hjélpta av en trevlig och flexibel/kunnig personal

Hemlédkaren: 1) Behovet av bra ldkarvard i hemmiljo6 for att slippa ta sig ut om man &r
sjuk. 2) Kanske mest dldre eller mdnniskor som har svart att rora sig. Men ocksé



barnfamiljer borde vara en stor malgrupp med tanke pa att barn ofta &r sjuka och en stor
familj inte alltid &r s mobil. 3) Tjansten att ge bra ldkarvard i hemmilj6. 4) Néagot slags
utskick med information blir nog nddvandig men ocksé att synas pa vardcentraler m.m.
Ryktesspridning blir viktig. Att ldkaren gor ett bra arbete blir darfor helt avgorande.
Tillgénglighet viktigt dvs. den som ringer ska fa svar eller information. 5) En
kundvinlig attityd med proffsigt utférda behandlingar och undersdkningar &r en
kvalitetsgaranti.

Forslag till Hemldkarens affarsidé: Jag ska vara den personlige hemlédkaren, som till
minniskor med behov av ldkarvard 1 hemmet, utfér hogkvalitativa undersdkningar och
behandlingar med kundvanlig attityd. Kunderna/malgruppen ér dldre ménniskor och
barnfamiljer.

Case - Foretaget Personlig Foretagsservice

Forslag till 16sning:

a)

b)

d)

Svar pa de fem affdrsidé-frdgorna: 1) Behovet av att kéinna sig ombrydd och uppskattad
pa arbetsplatsen eftersom arbetsgivaren later de anstillda “shoppa” p4 arbetstid. Aven
behovet av att pa ett bekvamt sitt handla moderna kldder och tillbehdr av god kvalitet.
2) Mélgruppen dr vél 25-67 &r gammal bade mén och kvinnor som har en anstéllning
hos ett foretag. Kanske fler kvinnor 4n mén, men det ar inte sdkert! 3) Kldder och skérp,
viskor, slipsar och skarfar mm. 4) Genom att besdka arbetsplatser och att forannonsera
besoket pa ett bra sétt. 5) Bekvamt att handla pa arbetstid men ocksa viktigt att ”PF”
haller hog kvalitet och erbjuder trendiga klader!

Affarsidé: Vi ska genom direktforsdljning pa arbetsplatser se till att vara kunder,
kvinnor och mén i aldern 25-67 &r med en anstillning, som ett led i arbetsgivarens
personalomsorg, f4 mojlighet att handla kvalitets kldder och tillbehor 1 en lugn miljo.
Malgrupp: Foretag med en personalpolitik som frimjar aktiviteter for personalen.
Gissningsvis finns dessa foretag inom finanssektorn och kanske forsakringsbolag. Men
dven tillverkande foretag med lite storre administrativa avdelning kan bli aktuella.
Marknadsundersdkning: Eftersom ”PF” &r ett nytt foretag maste de ta reda pd om det
finns kunder till affarsidén. . "PF” maste forst ta reda pé vilka arbetsplatser som kan
tankas ta emot dem. Viktigt dr att dessa foretag har de anstdllda som tillhor ”PF:s”
mélgrupp. Det kan de gora via ndgon form av utskick med svarstalong eller liknande.
De kommer nog inte sa langt med “skrivbordséttet” utan besok pd nagra arbetsplatser
dér de kan stélla fragor direkt till anstdllda eller lata de fylla i en enkét. ”PF” skulle
ocksa kunna ga ut pa stan och fraga folk eller ringa runt och fraga. De kan ju ocksa kopa
en marknadsundersdkning men det kan bli dyrt! Forslag pa hur man utformar en enkét
finns 1 kapitel 5 sidan 102.
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1) Fel 2)Ritt 3) Fel 4) Fel 5) Ritt 6) Ritt 7) Rétt 8) Rétt 9) Fel 10) Riitt 11) Fel
12) Ritt 13) Fel

Fundera och forklara 2

Agaren/dgarna ansvarar for foretagets skulder med sin privata ekonomi och kan dérfor
hamna i en situation med privata skulder som de inte blir av med vid en konkurs.
Lokal, inredning, maskiner, bilar, utrustning, rdmaterial for tillverkning, varor att silja,
kapital for att klara forsta manadens utbetalningar av 16ner, hyror m.m.

Egen insats (Eget kapital). Fordel: Gor foretaget mindre sarbart vid forluster. Nackdel:
Egentligen ingen, forutsatt att man har pengarna och ar villig att satsa dem 1 foretaget.
Lan. Fordel: Ger snabbt kapital till nodvéndiga investeringar. Nackdelar: Medfor
kostnader i form av rénta och att foretaget skuldsétter sig vilket gor det mer bundet.
Sponsring: Fordel: Guldldge. Nackdel: Foretaget kan hamna i en icke dnskvérd
beroendestéllning till det sponsrande foretaget!

Samma som fOr privatpersoner dvs. en viss sparsamhet dr pa sin plats dven for foretag.
Har foretaget slosat” med att kopa onddigt mycket och onddigt dyrt 1 borjan av sin
verksamhet krdvs ocksd att de snabbt borjar dra in pengar pé sin verksamhet exempelvis
genom forséljning. Lyckas de inte med det , vilket kan vara svart for ett nystartat
foretag, kan det snabbt gd utfor och foretaget tvingas till konkurs. (Dvs. nedlaggning.)

1. Foresli en liimplig foretagsform

a)

b)

¢)

d)

Enskild firma. Motivering: Ella dr ensam, hon behdver ingen kapitalinsats, liten
verksamhet och kanske inte véxer sa snabbt.

Handelsbolag. Motivering: Bada broderna vill vara deldgare och samtidigt arbeta i
foretaget. De gor mycket sjdlva vilket minskar kapitalbehovet. Eventuellt kan AB vara
en mdjlighet men har de 100 000 kr?

Handelsbolag. Motivering: Alla tre vill vara deldgare och arbeta i foretaget. Inga tunga
investeringar krdvs som kan motivera ett AB.

Aktiebolag. Motivering: Investeringar krivs for att verksamheten ska komma igang
dessutom bankladn. Med AB slipper Gertrud kanske en del personligt ansvar.



2.

a)

b)

Bankernas roll och lite rikning

Forslag till 16sning: Mycket viktig roll i samhallet. Bankerna ser till att ”hjulen
snurrar”. Nér politikerna vill ha fart pa ekonomi vill de att bankerna l&nar ut, men med
ett visst ansvar sa att ménniskor inte hamnar i betalningstrubbel. Bankerna hjélper
foretag att komma igang, 1dnar ut pengar till ménniskors huskép mm. En banks affarsidé
kan vara att ge den bésta ténkbara servicen till mdnniskor som &r i behov av pengar eller
som vill placera pengar pa ett bra sitt. Bade privatpersoners och foretags behov ska
tillfredstéllas.

Sékerhet i form av hus, mark eller att ndgon annan person gar i borgen. Men de kollar
ocksd manadslon och konsumtionsmonster. Hos foretag tittar de pd affarsidé och
budget.

¢) Svar pa de olika berdkningarna:

1) 7 500 kronor (75 000/10)
2) 1 875 kronor (7 500/4) Ett &r innehaller fyra kvartal!
3) 4 125 kronor (75 000 x 0,055)
4) 1 031 kronor i ranta (75 000 x 0,055 x 3/12) plus 1 875 kronor i amortering blir totalt
2 906 kronor.
5) 1 005 kronor i rinta (73 125 x 0,055 x 3/12) plus 1 875 kronor i amortering blir totalt
2 880 kronor.
6) Kvartal 1: 1 031 (Utrdkning, se ovan)
Kvartal 2: 1 005 (Utrdkning, se ovan)
Kvartal 3: Kvarvarande skuld 73 125 — 1 875 =71 250 kronor
Rénta: 980 kronor (71 250 x 0,055 x 3/12)
Kvartal 4: Kvarvarande skuld 71 250 — 1 875 = 69 375 kronor
Rénta : 954 kronor (69 375 x 0,055 x 3/12)
Totalt: 1 031 + 1 005 + 980 + 954 = 3 970 kronor per ar.

Case 1 - AB Lakritz

Forslag till 16sning: Obs, ej belopp, bara en uppstéllning av de resurser som kan krivas
och olika végar att finansiera dessa resurser.

Kapitalbehovsbudget

Detta behover vi Sa hir kan vi skaffa startkaptalet
Ink&p av lokal, Egen Insats

Alternativt hyra for 1 - 3 ménader Banklén

Maskiner Sponsring fran annat foretag
Ovrig utrustning

Bilar

Ovrig utrustning

Verktyg

Material/rdvaror

Kontorsinventarier inkl. datorer

Kontorsmateriel

Kontanter samt reservkapital

m.m.




Case 2 - Azalea Webbdesign

Forslag till 16sning:

a) Aktiebolag. Litt att viixa i. Kapitalbehovet kan bli stort hos foretaget.

b) Datorer, Marknadsforing, Inventarier, Bilar, Kontanter for forsta tiden m.m.

¢) Egen insats, Banklan, Sponsring av IBM, IMAC m.fl.

d) Sélja ut fler aktier for att fa in mer kapital. Eller bli uppkdpta av ett storre foretag inom
samma bransch.
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Kapitel 3 Ar affirsidén lonsam?

Faktajakt 3

1. Resultatbudget
Forséljning
Vinst
Forlust
En utgift

Avskrivning
Varukostnad

. Nollresultat
0. Kostnad

2

3

4

5.

6. Inventarier
7

8

9

1

Mer faktajakt!

11. Fasta kostnader
12. Bruttovinst

13. Marginal

14. Bruttovinst

15. Rorliga kostnader

Fundera och beriakna 3

1. Fragor

a)

b)
¢)

d)

Precis som en privatperson maste foretag och organisationer planera sin ekonomi sé
att de inte ’forkoper” sig pd ett tidigt stadium. Dessutom sitter de mal som ska se
till att de far sparade pengar till framtiden och eventuella storre investeringar.
Budgeten blir ocksa ett verktyg for att jamfora med verkligheten. Skiljer det
mycket maste ndgot goras. T.ex.. om vissa kostnader ser ut att bli hdgre &n planerat
méste andra kostnader minskas.

Lokal 16sning.

Inventarier och maskiner dr vid inkdpstillféllet endast en utgift. Foretaget byter helt
enkelt ett visst vdrde i kontanter mot samma vérde i en inredning eller maskin.
Kostnaden sker vid forbrukningen och t.ex. maskinen forbrukas endast delvis under
ett ar.

Avskrivning dr kostnaden for t.ex. en inventarier eller maskin som anvénts under
ett ar. Den forbrukning som skett har gjort att t.ex. maskinen blivit begagnad och
forlorat en del av sitt viarde. Den virdeminskningen tas d& upp som en avskrivning
och blir en kostnad for foretaget. For att budgeten for aret ska bli léttare att gora
bestdmmer sig foretaget i forvdg hur mycket av maskinen eller inventarien som
forbrukas under ett ar.

2. Rilkna ut foretagets budgeterade resultat
a) 600 000 - 340 000 =260 000 kr i vinst
b) 1200 000 -1 200 000 = 0 kr (nollresultat)

3. Hur stor blir foretagets budgeterade forséljning?
a) 800 stx 1900 kr =1 520 000 kr i forsédljningsintékter



b) 1200st x 1500kr = 1 800 000 kr i forsdljningsintakter

4. Blacksocks varukostnad
a) 10000 st x 8,50kr =85 000 kr i varukostnad ( kostnad for salda varor)
b) 15000 st x 8,50 kr =127 500 kr i varukostnad

5. Rédkna ut foretagets arliga avskrivningskostnad
a) 100 000 kr/ 5 &r =20 000 kr/ &r 1 avskrivningskostnad
b) 50000 kr/5 ar = 10 000 kr/ar i avskrivningskostnad

6. Riikna ut drets rintekostnad for lin
a) 310000 kr x 0,07 =21 700 kr 1 arlig rdntekostnad
b) 56 000 kr x 0,085 =4 760 kr i &rlig rantekostnad

7. PRS AB - avskrivning, rianta och lonekostnader
a) 100000 x 0,08 =8 000 kr 1 arlig rantekostnad
b) 250 000 kr/5 &r = 50 000 kr i arlig avskrivningskostnad
¢) 2 stégare x 300 000 + 2 st anstdllda x 200 000 kr =1 000 000 kr i total bruttolén
Inklusive arbetsgivaravgifter: 1 000 000 x 1,33 =1 330 000 i totala 16nekostnader

8. Uppriitta foretagets resultatbudget

a) Forsdljning 344 000 b) Utforda uppdrag 670 000
Varukostnad - 195 000 Loner och arbetsgivaravgifter - 335 000
Lokalhyra - 18 000 Stidartiklar - 34 000
Reklam -10 000 Tele och post -2 000
Tele & post -2 000 Bildrift - 60 000
Forsékring - 8000 Forsékringar -24 000
Ovrigt -6 000 Ovrigt - 6 000
Avskrivning - 5000 Avskrivning* -10 000
Rénta - 3500 Rénta* - 6 000
Resultat 96 500 Resultat 193 000

* Avskrivning: 50 000kr/5 ar = 10 000 kr
Rénta: 75 000 kr x 0,08 = 6 000 kr

¢) Utforda reparationer 941 000

Varuforsiljning 210 000
Varukostnad -90 000
Loner och arbetsgiv.avg.- 710 000
Lokalhyra - 106 000
Reklam - 48 000
Kontorsmateriel - 14 000
Tele och post - 12 000
Forsékringar - 16 000
Ovrigt - 10 000
Avskrivning - 49 000
Rénta - 600

Resultat 95 400



9. Vad blir foretagets bruttovinst?

a)

Forséljningsintakt Varukostnad 1 Bruttovinst Marginal
1 kronor kronor i kronor 1 procent
240 000 127 500 112 500 46,9
288 000 153 000 135 000 46,9
240 000 135 000 105 000 43,8
17 000 par & 18 kr 17 000 par 4 9 kr 153 000 50,0

b)

I de tva Oversta raderna dr forhéllandet mellan forsdljningspris och varukostnad
detsamma. Okningen i forsiljningsintikt i rad 2 beror troligen pa antagen dkad
forsdljning.

I rad 3 har varukostnaden 6kat (jmf rad1) men priset kan inte hojas lika mycket.
I rad 4 har Blacksock antagit hojda priser sé avstdndet mellan varukostnad och
forsédljningspris har okat.

10. Att jobba med bruttovinst och marginal

a) 4,5 mkr/10 mkr = 0,45 =45% Bruttovinst/Forsiljning = Marginal
b) 5 mkr/0,4 = 12,5 mkr Bruttovinst/Marginal = Forsiljning
¢) 12,5-5=7,5 mkr Forséljning - Bruttovinst = Rorlig
kostnad
100% - 40% i marginal = 60% i1 RK
d) 8 mkrx 0,35 =2,8 mkr Forséljning x Marginal =Bruttovinst
e) 200000+ 1 000 000=1 200 000 kr Resultat + Fasta kostnader =
Bruttovinst;
1 200 000/0,4 =3 000 000 kr (= 3 mkr) Bruttovinst/Marginal = Forséljning;
f) Forra éret: 5 mkr x 0,6 = 3 mkr Forséljning x Marginal = Bruttovinst

g)

Iar: 5 mkrx 0,5 = 2,5 mkr
Rodana Snacks fasta kostnader fér inte 6verstiga 2,5 mkr eftersom bruttovinsten
beréknas bli 2,5 mkr. (Vid nollresultat 4r Bruttovinsten = Fasta kostnader.)

11. Nilsson AB Presentbutik jobbar med sin budget

a) RK dr markerad med kursiv stil, FK dr markerad med fet stil.

Verkligt resultat forra dret  Nollresultatbudget Resultatbudget

Forsdljning 2 300 000 1 980 000 2 500 000
Varukostnad - / 265 000 - 1089 000 -1375000
Bruttovinst 1 035 000 891 000 1125000
Lonekostnad - 600 000 - 666 000 -666 000
Hyra - 100 000 -105 000 - 105 000
El, varme -32 000 -32 000 -32000
Telefon -8000 -8000 -8000
Kontorsmateriel - 10 000 -10 000 -10 000
Reklam -15 000 -30 000 -30 000
Avskrivning -20 000 -20 000 -20000
Réntor pa lan - 20 000 -20 000 -20000

Resultat 230 000 0 234 000




b) 2 300 000 - 1 265 000 =1 035 000 kr 1 bruttovinst
¢) 1035 000/2 300000 =0,45 =45% 1 marginal

d) Hyra: 100 000 x 1,05 =105 000 kr
Lonekostnad: 600 000 x 1,11 = 666 000 kr
Reklamkostnad: 15 000 x 2 =30 000 kr
Hojningarna innebdr att de fasta kostnaderna for det kommande aret blir: 891 000 kr.

e) Nodvindig bruttovinst: FK = BV =891 000 kr
Nodviandig Forsdljning: 891 000kr/0,45 = 1 980 000 kr (BV/Marginal = Forséljning)
Rorliga kostnader: 1 980 000 - 891 000 =1 089 000 kr ( Forséljning - BV = RK)

f) Antagen forséljning 2 500 000 kr
Bruttovinst: 2 500 000 x 0,45 =1 125 000 kr (Forsdljning x Marginal = Bruttovinst
Rorlig kostnad: 2 500 000 - 1 125 000 =1 375 000 kr
Resultat: 2 500 000 - 1 375 000 - 891 000 =234 000 kr (Intikter - RK - FK = Resultat)

Case — Ericas ICA-affar, en lonsam idé eller....?

Losningsforslag:

OBS! Uppgift a) samt b) nollresultatbudgeten ger exakta svar och kan jamforas med facit.
Uppgift b) resultatbudget samt ¢) och d) beror pé elevens egen uppfattning och facit kan
anvindas for att kontrollera att korrekt metod anvints.

a) Kapitalbehovsbudget

Detta behover jag: Var kommer startkapitalet/pengarna
ifran?

Inventarier 1 000 000 Aktiekapital 100 000

Varulager 300 000 Ica-lan 500 000

Kontanter 100 000 Bankldn* 800 000 Forklaring*?

Summa 1 400 000 Summa 1 400 000

b) Komplettering av fasta kostnader

Hyra: 600 kvm x 400 kr/ kvm och &r =240 000 i arshyra
Lonekostnader: 85 000 kr/ménad x 12 manader = 1 020 000 kr/ar
Avskrivning (inventarier): 1 000 000/5 ar =200 000 kr/ar

Réntekostnad Ica-1an: 500 000 x 0,07 =35 000
Banklan: 800 000 x 0,08 = 64 000
Arlig rintekostnad 99 000

Summa fasta kostnader totalt: 1 784 000 kr.



Nollresultatbudget
Efter komplettering av fasta kostnader uppgér dessa till totalt: 1 784 000 kr.
FK =1 784 000 = nddvéindig Bruttovinst

Med en marginal pd 15% kan nédvéndig forsdljning och varukostnad berdknas:

1. Forséljning = Bruttovinst/Marginal 2. Varukostnad =Forséljning - Bruttovinst
Forsdljning = 1 784 000/0,15 Varukostnad = 11 893 333 - 1 784 000
11 893 333 =1 784 000/0,15 10109 333 =11 893 333 -1 784 000

Nollresultatbudgeten dr komplett.

Resultatbudget

Marknaden i omrddet virderas till 2 500 kr/hushall och mdnad. Det finns 800
hushdll samt 12 manader pd ett ar. Marknadsvirde: 2 500 kr x 800 x 12 = 24 000
000 kr

Ericas marknadsandel kan antas ligga mellan 50 - 75%. I vart exempel anvénder vi
65%.

Budgeterad forséljning: 24 mkr x 0,65 = 15 600 000 kr/ar

Budgeterad Bruttovinst med 15% Marginal: 15 600 000 x 0,15 =2 340 000 kr
Budgeterat resultat: Bruttovinst 2 340 000 - FK 1 784 000 = 556 000 kr
Varukostnad = 15 600 000 - 2 340 000 = 13 260 000

Resultatbudget komplett.

Sammanstéillning:
Nollresultatbudget Resultatbudget
Forséljning 11 893 333 15 600 000
Ingéende varukostnad - 10 109 333 -13 260 000
Bruttovinst 1 784 000 2 340 000
Hyra - 240 000 - 240 000
lonekostnader - 1020 000 - 1020 000
Marknadsaktivitet (reklam) -150 000 - 150 000
Forsékring - 15000 - 15000
Tele och post - 10 000. - 10 000
Ovriga kostnader - 50 000 - 50 000
Avskrivning - 200 000 -200 000
Réntor - 99 000 - 99 000
Resultat 0 556 000

¢) Erica ska satsa pd butiken. Med en 65% marknadsandel for omradet sa ger det en
mycket god vinst.
Risken uppvigs av ett bra resultat. Bristen pa ndraliggande konkurrens kan ge béttre
marginal vilket ytterligare talar for Ica-butiken.

d) Med samma forséljning ger 13% marginal endast 2 028 000 i bruttovinst. Resultatet
sjunker ddrmed till 244 000 kr. Mindre 4n hélften.



Alternativ: Bestams i stéllet resultatet som mal vilket d& ger samma bruttovinst maste
forsdljningen oka till 18 mkr vilket betyder en marknadsandel pa 75%.



Losningsforslag
Kapitel 4 Rittigheter och skyldigheter

Faktajakt 4

1) Ritt 2) Riitt 3) Fel 4) Fel 5) Ritt 6) Ritt 7) Fel 8) Ritt 9) Riitt

Fundera och forklara 4

1.

1.

McDonald’s har en mycket tydlig strategi. Alla produkter heter Mac...etc. Produkterna ska forknippas med
McDonald’s och de vdrden och kvalitéer som de vill ha fram. Det har kostat mycket pengar och tagit ménga
ar att bygga upp. Om en konkurrent som Max vill ”skoja till det” sédtter McDonald's stopp eftersom
konkurrenten dker snélskjuts pa en framgang som McDonalds betalat for. Dessutom vill inte McDonald's att
deras produkter ska forknippas med en produkt som inte dr deras och som kan vara av simre kvalitet.
Resonemanget ovan géller alla foretag som satsar pa att bygga upp ett kint varumérke.

Foretaget vars produkter kopieras ska vénda sig till nirmaste tingsrétt.

Exempel pa 16sning: Volvo, SaaB, Gucci, Rolex, Walkman, Rocky jeans, Yoggi, Kalles kaviar, Bjorn Borg,
Colgate, Titleist (golfprodukter), Gotland, Nokia, Nike, Reebok, Levi’s

Lokal 16sning

a) Levi’s Jeans 25%

b) Mjolk 12%

c) Téagresa 12%

d) Cykel 25%

e) Kvillstidning 6%

f) Restaurangpizza 25%
g) Hotellrum 12%

h) TV 25%

Att sétta pris inklusive moms

a) 375 kr  (Berdkningsalternativ 1: 300 kr x 0,25 = 75 k ; 300 + 75 = 375 kr pris inkl. moms)
(Berdkningsalternativ 2: 300 kr x 1,25 = 375 kr pris inkl. moms)
b) 825 kr (25%)
¢)9875kr  (25%)
d) 616 kr (12%)
e) 16,80 kr/kg (12%)
) 1 075,20 kr (12%)
g) 18,75 kr  (25%)
h)3375kr  (25%)

2. Berikna momsandelen

a) 798 kr (Berdkning: 3990 x 0,20 = 798 kr)
b) 3200 kr

¢) 37kr

d) 2400 kr

e) 140 kr

f) 1120kr

Mera moms!
a) 250x 1,25=312,5kr
b) 5000 x 0,20 =1 000 kr & moms och resten , 4 000 kr, &r foretagets forsiljningsintakter.



¢)

Januari Februari Mars April
Forsdljning inkl. moms | 30 000 kr 38 000 kr 15 000 kr 28 000 kr
Ink6p inkl. moms 20 000 kr 6 000 kr 22 000 kr 8 000 kr
Utgaende moms 30000x 0,2 = 38000x 0,2= 15000x 0,2 = 28000x 0,2 =
(forsdljning varor ut) 6 000 kr 7 600 kr 3000 kr 5600 kr
Ingédende moms -4 000 kr - 1200 kr -4400 -1600
(inkop av varor)
Monms att skicka in 2 000 kr 6 400 kr - 1400 kr 4000
eller fa tillbaks

Momsoverskottet fran januari, februari och april betalas in till staten medan momsunderskottet i mars betalas ut
till foretaget fran staten (Skattemyndigheten).

4. Momsen ska synas

a) Lokal 16sning.

b) Kunden har betalat momsen / lokal 16sning.

c) Foretagen dr ombud for momshanteringen. De ldgger pa mervérdesskatten (momsen) pé alla sina
varor/tjdnster som dr momspliktiga. Skattemyndigheten kontrollerar och dvervakar momshanteringen &t
staten.

d) Staten, som skatteintdkt. Momsen &r en av statens storsta intikter.

Case - Registrera ett foretag och skydda varunamnet!

Forslag pa 16sning:
a) Se de tre ifyllda blanketterna frin PRV nedan:

SCANNA 3 sidor, in hér

b) Se de tva blanketterna fran Skattemyndigheten nedan:

SCANNA 2 sidor, in hdr




Losningsforslag
Kapitel 5 Att upptrida pa en marknad

Faktajakt 5

Ord i kursiv stil behéver ej vara i ndmnd ordning!

Marknadsforing, konkurrenter, affarsidén , konkurrensmedel , Produkt, Plats, Pris,
Personal, Pdaverkan, verktyg, fantasi, marknadstdnkande, marknadsundersokning
,malgrupp , ndjd, reklamspridare, aktivitetsplan, konkurrensmedel, kostnader, kunder ,
konkurrenter, 16nsamhetskalkyl, sortiment, paldggskalkyl, marknadsforingslagen, mod

Fundera och Forklara 5

1.

Ica Matmastarn: Plats: ritt plats i omridet, Produkt: sortiment , Pris: lockerbjudanden
Péaverkan: reklamutskick, stamkunder, Motivering: Plats dr oerhdrt viktig, nirhet ér
omrddesbutikens kdrna i affdrsidén, direfter 6vriga P 1 nimnd ordning. OBS!
Losningen kan diskuteras.

Lindl6fs Bilverkstad: Produkt: att gora ett bra jobb, Personal: att skapa en relation till
kunder som ska bli stamkunder, dessutom &r det personalen som utfor tjansten.

. Lokal 16sning.

. En genomarbetad affarsidé talar om vilken verksamhet, vilken malgrupp, vilka behov

och vilka konkurrensmedel som &r viktiga for foretaget. Det gor att vissa av de 5 P kan
vara till storsta delen besvarade redan i affdrsidén! Med en bra afférsidé i bagaget kan
marknadsforingsarbetet darfor koncentreras pa de rent praktiska metoderna att féra ut
den totala marknadsmixen p& marknaden.

. Exempel Plats: Postorder, hemforsiljning, via butik, via internet, personliga forséljare,

homepartys, telefonforsiljning

. Exempel Pris: Lockerbjudanden, stamkundsrabatt, bonuspoédng, avbetalning, betala om

10 eller 30 dagar. Ett hogt pris ger signal om kvalitet, kan vara lockande

. Exempel Produkt: Ny produkt, ny funktion, namn, design, valfrihet i farg, kvalitet,

garanti, forpackning

. Exempel Paverkan: Jippon (events) direktreklam, katalog, radio, tv, affischer,

méissdeltagande, butiksskyltning, tidningsannons, artiklar i dags- eller facktidning

. Péaldgget dr nodviandigt for att foretagaren ska fi ett overskott, bruttovinst efter att

kostnaderna for varor som salts dragits av. Bruttovinsten ska betala foretagets fasta
kostnader och forhoppningsvis ge ett positivt resultat. Paldgget dr den virdedkning av
varan/tjansten som skett genom att t.ex. butiken fort varan ndrmare kunden .

. Prisséittning pa Prima-struten

Forslag till 16sning: Glasstillverkaren levererar glassen till oss 1 egen frysbil.
Kostnaden for glassarna och frakten blir var ingdende varukostnad. P4 denna ingiende
varukostnad gor vi ett paldgg for att ta betalt for tjédnsten vi gor genom att gora den
mer tillgénglig for kunden och naturligtvis tdcka de kostnader denna tjénst innebar.
Dessutom ldgger vi pa lite extra, glassen heter ju Prima och innehaller finfina ravaror.



2.

a)

b)

c)

d)

3.

Vi vill skapa status. Ovanpa vart pris ldgger vi moms, lagen kraver det. Nu har vi ett
pris till konsument inklusive moms. Bon appetit!

Ritt produkt pa ritt plats!

Orreforsglas - av hog kvalitet och dyra. Det betyder att speciella butiker med
exklusivitet som kiinnetecken ir att foredra. Aven vissa varuhus kan komma ifriga.
Aftonbladet - kvillstidningar kdps ofta nér ndgot annat handlas eller vid ett
forbipasserande. Kiosker, livsmedelsaftarer, stationer, hotell etc.
Nationalencyklopedin - ett helt verk frén A-O kostar atskilliga tusenlappar. Bestills
helst genom bokhandeln, personlig forsiljning, kataloger. I verkligheten sker det
genom postorder eller direkt marknadsforing (reklam i brevladan).

Wrigley’s Spearmint - fungerar ungefar som Aftonbladet. Kunden koper det i
forbifarten nir annat handlas. Bor dérfor finnas pd manga olika stillen. T.ex. kiosker
och livsmedelsaffarer.

Plats igen!
Lokal 16sning

. Konkurrensmedlet Produkt - gruppuppgift

Lokal 16sning.

Bakgrundsuppgifter: Kosmetika och doftindustrin har inlett sin kampanj i de
skandiviska landerna och konsumtionen av doft och kosmetika f6r méan i aldern 20-30
okar. Viktigt dr att tdnka i trender, kénda personer har 1dmnat sina namn till dofter och
varunamn. Miljétdnkande kan vara en aspekt vad géller forpackning.
Innehallsvolymen pendlar mellan 30-75 ml.

. P som i personal - diskussionsuppgift

Lokal 16sning.

. Att paverka med reklam

Budskap - lokal 16sning.
Kanal - direktreklam med svarstalong utdelade i utvalda omraden.

7. Reklam med AIDA

Lokal 16sning
8. Att sitta pris - rikneuppgifter
1. Pris med paligg och moms
Ingéende Palagg i kr Pris exkl. moms Moms 25% Pris inkl. moms
varukostnad/styck
100 kr 45 kr 145 kr 36,25 kr 181,25 kr
200 kr 300 kr 500 kr 125 kr 625 kr
300 kr 210 kr 510 kr 127,5 kr 637,50 kr
150 kr 150 kr 300 kr 75 kr 375 kr
20 kr 25 kr 45 kr 11,25 kr 56,25 kr
48 kr 12 kr 60 kr 15 kr 75 kr

2. Team Sportia sitter ett pris




a) Ingdende varukostnad/st:

20 000 +2000 = 220 kr

100

Pris exkl. moms: 220 x 1,80 = 396 kr

b) Pris inkl. moms: 396 x 1,25 =455 kr

3. Berikna priset med paligg i procent

Ingédende Paldgg i % Paldgg i kr Pris exkl. moms
varukostnad/styck

80 kr 75% 60 kr 140 kr

20 kr 250% 50 kr 70 kr

1200 kr 150% 1800 3000 kr

80 kr 40% 32 kr 112 kr

4. Josef Karlsson AB koper in overaller och ligger pa
a) 350000 x 1,20 =420 000 exkl. moms
b) 420000 x 1,25 =525 000 inkl. moms

5. Westerbergs Partihandel i Goteborg siljer vidare

a) Ing. varukostnad/10 000 st: 420 000 kr
Ing. varukostnad/st: 420 000/10 000 st =42 kr
Pris exkl. moms/100 st: 42 x 1,5 x 100 st =6 300 kr

b) Pris inkl. moms: 6300x 1,25=7875kr

Case — Snabbmatsrestaurang i eller utanfor stan?

Losningsforslag
Uppgiften dr en 6ppen uppgift vilket betyder att det inte bara finns ett rétt svar. Det finns utrymme for
elevernas egna uppfattningar och antaganden. Losningen nedan kan ses som ett forslag och en modell
for hur ett resonemang kan foras.

Behov och malgrupp

a. Utgangspunkt: Affarsidén varierar beroende pa vilken lokal som viljs darfor finns inte affarsidén att
tillgé utan utgdngspunkten blir baserad pa den information som texten ger:

- Snabbmat (lite tid mellan order och servering)

- Egnaidéer om matritterna, bra kvalitet, skilja sig fran évriga snabbmatskedjor
Behov: Att enkelt och snabbt fa en matrétt/fika av god kvalitet (ur ett annorlunda sortiment).

b. Mélgrupper: Gemensamt for de bada lokalerna &r behovet. Det tyder pa att ménniskor som behovet
stimmer in pé har begransad tid, men &dnda har vissa krav pa kvalitet och valmojligheter av matrétter.
Men malgrupperna skiljer sig antagligen at:

Lokal i centrum:
Folk i centrum som:

Lokal vid Statoilmacken:
Bilresenérer som:

- turister - arbetar, lunchgéster
- séljare, affarsresor - turister i staden
- yrkeschaufforer - samlingsplats pa kvéllen innan bion, matchen etc.

- samlingsplats for boende sdder om stan.

Frimsta malgrupp
Privatbilsresenérer:

- som soker rast, vila och en god
maltid med alternativ for
samtliga olika typer av resenérer.

Frimsta malgrupp
Lunchgéster:

- som soker en kort stunds rast och en god maéltid
med alternativ som passar de flesta.



C.

Biista alternativet: Utifran behov och méalgrupp och den information som finns bor restaurangen vid

Statoilmacken vara det frimsta alternativet for Tina och Johanna med tanke pé att de dr ensamma i sin
del av stan och biltrafiken utanfoér som ar deras malgrupp. Risken for stark konkurrens i stan av
Mcdonald’s, puben och eventuella ”vanliga” restauranger med bordsservering &r stor. Dessutom &r vi
osékra pa marknadens storlek i centrum.

Konkurrensmedel - for Statoilrestaurangen

Produktmixen bor ge ett enhetligt budskap for till malgruppen och deras behov.

Produkt: Det viktigaste P:t. Val av sortiment som kan serveras snabbt men med uppenbara detaljer
som skiljer sig fran konkurrenter. M6jlighet till lugn och ro for kunden samt en meny som ger kunden
kvick 6verblick av vad som erbjuds. Mgjligen en frukostbuffé och lunchbuffé . Lokala rdvaror ger
mojlighet till lokala matrétter. En del i turistupplevelsen. Oppettider 7-21 , Sjélvservering.

Plats: Sjalvklar med tanke pa malgrupp.

Pris: Priset kan ligga 6ver McDonald’s och Sibylla men jamforbar med den engelska puben.
Det speciella i sortimentet ska podngteras genom prisséttningen. Det far dock inte upplevas som dyrt.

Personal: Personalen méaste kunna ta ett sjilvstandigt ansvar och den korta tid som kunden méter
personalen ska de fa ett positivt intryck. Anstédllda bor ha samma bakgrund som Tina och Johanna.

Paverkan: Skyltning ndgon kilometer norr och séder om restaurangen. I samband med ppnande kan
lokaltidningen kontaktas, eventuellt nagon mindre annons. Statoil-alternativet behdver inte mycket

annonsering.

Prisséttning

d) Nollresultatbudgeten kréiver enligt deras kalkyl, en nddvéndig forséljning pa 3 000 000 kr (exkl.

e)

moms).
Antag att restaurangen ar 6ppen 350 dagar per ar.
Nodvindig dagskassa: 3 000 000/350 = 8 571 kr/dag
Antag att den genomsnittlige kunden dter for 80 kr (moms bortrédknad). Det kraver 8 71/80 = 107
kunder/dag.
Bed6mning: i genomsnitt stannar 700 bilar per dag + boende i omradet. Det bor vara fullt rimligt att i
genomsnitt kunna ha 107 kunder om dagen.

Prissédttning: Genomsnittlig budgeterat paldgg: BV/Ingaende varukostnad = 1,5 mkr/1,5 mkr = 100%

Beriikning Lammburgaren God mackan

Ing. varukostnad 10,30 kr 6,80 kr
Paldagg 100% 2x 10,30 = 20,60 kr 2x 6,80 = 13,60 kr
Pris inkl. moms 1,25 x 20,60 = 25,75 kr 1,25x 13,60 =17 kr
Kénsla och marknadsmix 32,00 kr 25,00 kr
Marginal (= Bruttovinst/Pris exkl. moms) = 59,8% 66%)

Om momsen tas bort fran slutligt pris kan det verkliga paldgget och marginalen beréknas vilket visar
pa betydligt hogre marginal och példgg 4n budgeterat. En del behdvs for svinn och mat som kastas
men Tina och Johanna bor kunna rékna med hdgre marginal om alla produkterna ger liknande resultat
1 prisséttningen.

Dirfor: Om Tina och Johanna fér fler géster 4n i snitt 107 per dag, om marginalen kan utdkas fran det
budgeterade(50%) och om Tina och Johanna orkar driva restaurangen utan alltfér ménga anstéllda kan
det lyckas. (Budgeterade 16nekostnader: 900 000 = ca 3 anstéllda inkl. Tina och Johanna. Mer
realistiskt dr 4-6 arbetande.)



