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Valkommen

till kursen i

Foretagsekonomi B

Vi halsar dig valkommen till amnet Féretagsekonomi B som ar

en fortsattning pa A-kursen. Studiehandledningen kommer att ge dig
information om kursens upplaggning och mal. Vidare far du en kort

vagledning till och fordjupning av de olika kapitlen i din larobok.

Allman studieinformation

Vad kursen innebar

Foretagsekonomi A gav dig grundlaggande ekonomiska kun-
skaper. | B-kursen kommer du bade att fordjupa dig i amnet

och ocksa lara dig nya omraden. Du kommer att mota forutsatt-
ningar for foretagandet, olika foretagsformer, marknadsforing
samt grunderna inom de ekonomiska rutinerna, kalkylering, bud-
getering, bokféring och bokslut.

Ekonomi ar ett &mne som standigt férandras p.g.a. politiska
beslut, var omvarldsstruktur och den snabba utvecklingen. Detta
gor att du kommer att ha stor nytta av kursen bade i ditt privata
liv, som samhallsmedborgare och i arbetslivet. Efter avslutad
kurs kan du lattare ta till dig av det ekonomiska och juridiska
informationsflodet i media.

Hur satter du igang?

Borja med att lasa igenom all information fram till studie-

enhet 1 i handledningen. Titta ocksa dver allt material som ingar
i kursen. Ar det nagot oklart nar det galler Amnesfragor tar du
kontakt med din larare.

Lycka till!
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Kursmaterial

Foljande material ingar i kursen.

Litteratur

Forfattare

Forlag

MEGA Foretagsekonomi

Albertsson
Bengtsson
Lindstrand
Lundqvist

Bonniers utbildning

Studiehandledning samt 8 st studie
arbeten.

Information om vem som &r och
hur du nér din handledare i amnet.

Information angaende kurstillfallen samt
anmalan till betygsprov.

Kursens upplaggning

Kursen i Foretagsekonomi B ar uppdelad i atta studieenheter.
Varje studieenhet avslutas med ett av de bifogade studiearbetena,
som du lamnar till din larare for bedomning.

Hela studiearbetet far ett omdome. Det &r inte betygsgrundande
utan ger dig mer en egen kontroll éver vad du beharskar av

kursen.

Det ar viktigt att du alltid forsoker att I6sa uppgifterna i studie-
arbetet. Ar frAgor helt obesvarade kommer det i annat fall att
returneras till dig for ett nytt forsok.



Examination

Nar dina atta studiearbeten ar godkanda ar det dags for examina-
tion.

Kursens innehall

Studieenhet 1

Laroboken kap 1 - En bransch med fl
8 2 - Affarsidé
” 3 - Att starta foretag
” 4 - Driva fOretag
” 5 - Ré&kna med resultat

Studieenhet 1 bestar av ovanstaende kapitel, tillhérande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 1.

Studieenhet 2

Laroboken kap 6 - Kostnader
? 7 - Lonsamhet
" 8 - Om atgarders nollpunkt
” 9 - Grundlaggande ekonomiska begrepp
" 10 - Inkop

Studieenhet 2 bestar av ovanstaende kapitel, tillhérande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 2.

Studieenhet 3

Laroboken kap 11 - Marknadsforing
" 12 - Marknader
" 13 - Reklam
” 14 - Hur gors reklam?
" 15 - Svensk TV-reklam
" 16 - Svensk radioreklam

Studieenhet 3 bestar av ovanstaende kapitel, tillhérande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 3.
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Studieenhet 4

Laroboken kap 17 - Direktmarknadsforing
” 18 - Personlig forséljning
§ 19 - Forséljare i narbild
” 20 - Butiksnara atgarder och publicitet
” 21 - Prisséattning
” 22 - Marknadsplaner
” 23 - Konkurrens i praktiken
” 24 - Konkurrens i teorin

Studieenhet 4 bestar av ovanstaende kapitel, tillhérande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 4.

Studieenhet 5

Larobok kap 25 - Balans och resultat
” 26 - Budget
” 27 - Debet och kredit
” 28 - Dubbel bokfdring
” 29 - Kolumndagbok
” 30 - EU-BAS 99
» 31 - Arsredovisning

Studieenhet 5 bestar av ovanstaende kapitel, tillhrande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 5.

Studieenhet 6

Larobok kap 32 - Moms
” 33 - Fler affarshandelser
” 34 - Annu fér affarshandelser
” 35 - Redovisning av eget kapital
” 36 - Praktisk manuell bokféring
” 37 - Datorbokforing
? 38 - Periodiseringar
” 39 - Analys

Studieenhet 6 bestar av ovanstaende kapitel, tillhnérande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 6.

Studieenhet 7

Larobok kap 40 - Vad motiverar manniskor i Arbetslivet?
” 41 - Personalen
” 42 - Samarbete
” 43 - Organisation
” 44 - Arbetsratten
” 45 - Foretagens ekonomi
” 46 - Bade foretag och privatpersoner betalar
skatt
” 47 - Foretag av olika slag
” 48 - Sverige ar beroende av utrikeshandel
” 49 - Betalningsbalansen
” 50 - Europamarknaden betyder mest

Studieenhet 7 bestar av ovanstaende kapitel, tillhdrande uppgif-
ter i problemboken samt studiearbete 7.
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Studieenhet 8

Studieenhet 8 bestar av en repetitionsévning av hela kursen.
Facit till dessa 6vningar hittar du sist i handledningen.

Litteraturtips

Ekonomiska tidskrifter

» Du & Co (gratis pa posten)

* \eckans affarer
* Privata affarer

» Dagens Industri
» Affarsvarlden

* Finanstidningen

E2000, Liber Ekonomi

Bra lankar pa Internet

Har far du nagra forslag pa lankar som kan ge dig information

och fordjupa dina kunskaper.

Foretagarna

www.fr.se

Sveriges Naringslivs

www.radar.nu

ungdomssidor
Nyforetagarcentrum www.nyforetagarcentrum.se
Startlinjen www?2.nutek.se/snippets/startlinjen.taf

Almi Foretagspartner/Nutek

www.nutek.se/index.jsp

Patent o Registreringsverket | www.prv.se
Skattemyndigheten WWW.rsv.se

Ung foretagssamhet

www.ungforetagsamhet.se

Lemonade Stand

http://games.dictionaryof.com/lemonad

Ekonomiskt lexikon

www.svena.com/ekolex

Entreprenor

www.entreprenor.se

SIFO

www.sifo.se/home.asp

Institutet for entreprenor-
skaps- och smaforetagsforsk-
ning

www.esbri.se/tidning

Portal for omvirldsanalys

www.bidigital.com
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Du & Co

Www.posten.se

Portal om marknadsforing

www.marknadsforing.nu

Sveriges reklamforbund

www.reklam.se

Nyhetstidning Resumé

www.resume.se

Sveriges Marknadsforbund

www.svemarknad.se

Konsumentverket

www.konsumentverket.se

Gor en marknadsplan

www.marknadsplan.com

Bokforingsprogram

www.lazy8.nu/index.sv.html

SPCS- Scandinavian PC
System

WWW.SPCS.S€e

Interaktiv kurs i bokforing

www.klickdata.se/GB1-CD.html

Bokforing - vad kriver
lagen?

www.rsv.se/infotext/arbetsqgivare/
bokforing.html

En handledning i bokforing

www.bfn.se/ATTFORA/
Att%20Fora%Bok.pdf

Bokforingsnimnden

www.bfn.se

Rixlex Riksdagens publika
Rixlex med bl.a. riksdagsdoku-
ment, information om ledamo-
ter, EG-ratt.

www.riksdagen.se/debatt

Sverige direkt &r det offentliga
Sveriges gemensamma webb
sida.

www.sverigedirekt.riksdagen.se

Rattsnatet - publikt. Pro-
duceras av Notisum AB och
innehaller svensk lagsamling
i fulltext och bl.a. adresser till
domstolar och myndigheter.

www.notisum.se

Konsumentverket/KO sam-
manfattningar av de svenska
konsumentlagarna.

www.konsumentverket.se

Allmanna reklamations-
namnden

www.arn.se

Konkurrensverket

www.kkv.se/indexns.html

Svenskt Niringsliv (SAF och
Sveriges industriforbund)

www.svensktnaringsliv.se

Tank pa att lankar forandras eller upphor.
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Skolverket
Fe 1203 - Foretagsekonomi B,150 poang
SKOLFS 2000:51

o
Mal
Mal som eleverna skall ha uppnatt efter avslutad kurs
Eleven skall
forsta affarsidéns betydelse for foretagande

ha kunskap om foretagandets villkor och hur de férandras
Over tiden

ha férmaga att analysera, kritiskt bedéma och l6sa problem
for att kunna ta stallning i fragor som ar viktiga fér sam-
héllet, foretaget eller individen

kunna ta stallning till etiska fragor och konsekvenser for
miljon av foretagsekonomiska beslut

ha kunskap om olika principer for organisation, ledarskap
och samarbete

ha kunskap om olika féretags verksamhet, uppbyggnad,
foretagsform och utveckling

kunna tillampa principer och metoder for budgetering,
finansiering och kalkylering

kunna tillampa principer och metoder fér marknadsféring
och redovisning

kunna utféra ekonomiska arbetsuppgifter med hjalp av
aktuell informationsteknik och i lampliga arbetsformer.

Betygskriterier

Godkand

Eleven resonerar kring affarsidéns betydelse for foreta-
gande.

Eleven beskriver grunddragen i det svenska naringslivets
utveckling.

Eleven Ioser enkla foretagsekonomiska problem, vager in
etiska och miljomassiga aspekter samt sammanstaller och
presenterar resultaten.

Eleven redogor for vanliga foretagsformer, nagra olika
foretags verksamhet och nagra vanliga principer fér orga-
nisation och arbetsledning i foretag.
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Eleven upprattar enkla budgetar och kalkyler samt redogor
for olika former av fnansiering.

Eleven uppréattar enkla affarsdokument, bokfor vanliga
affarshandelser samt uppréattar och tolkar enkla bokslut.

Eleven upprattar en enkel marknadsplan samt beréaknar
kostnaden for planens genomférande.

Eleven anvander med viss handledning informationsteknik
vid enkla féretagsekonomiska tillampningar.

Val godkand

Eleven redogor for faktorer som paverkat det svenska
naringslivets utveckling samt beskriver och analyserar tro-
liga utvecklingstendenser.

Eleven jamfor alternativa Iésningar pa enkla féretagseko-
nomiska problem, med beaktande av etiska och miljémé&s-
siga aspekter.

Eleven motiverar i forhallande till konkreta situationer val
av foretagsform och organisationsprincip.

Eleven anvander resultat av upprattade kalkyler som
beslutsunderlag, analyserar budgetavvikelser samt bedo-
mer olika former av fiansiering.

Eleven pavisar sambanden mellan resultatrakning och
balansrakning samt analyserar enkla bokslut.

Eleven upprattar en marknadsplan utifran en vardaglig
situation samt gor en ldnsamhetsbeddmning.

Eleven anvander informationsteknik vid féretagsekon-
miska tillampningar.

Mycket val godkand

Eleven analyserar autentiska féretagsekonomiska stall-
ningstaganden och foreslar adekvata I6sningar till kom-
plexa ekonomiska problem.

Eleven tolkar och varderar ekonomisk information samt
bedomer hur férandringar i samhallet paverkar féretagan-
det och dess villkor.
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Studietips

Man kan naturligtvis studera pa olika sétt och na fram till goda
kunskaper pa skilda vagar. Kanske har du redan goda studie-
vanor, som innebar att du laser effektivt. | sa fall bér du halla
fast vid dem.

Har har du nagra allmanna rad som du kan ta nytta av.

Borja med att lasa innehallsforteckningen och skapa dig en bild
Over bokens upplaggning.

Darefter kan du gora en oversiktsplanering for ditt arbete och
dess innehall for hela kursen.

Planera sedan ditt arbete i detalj for varje vecka sa du far en bild
over hur mycket du bor hinna for att halla din personliga tids-
ram.

Las igenom kapitlets samtliga rubriker och titta 6ver eventuella
bilder och diagram. Titta ocksa igenom nyckelorden som du
hittar efter kapitlets faktatext. Las till slut igenom vad som star i
din studiehandledning for det berérda kapitlet. Nu har du fatt en
god introduktion i kapitlets faktaomrade och ocksa en uppfatt-
ning om vad som anses viktigt.

Det &r nu dags att borja lasa forsta kapitlet. Las i din egen takt sa
far du storsta behallningen. Kann dig inte stressad nar du laser.

LGs darefter uppgifterna i dvningsboken. Foretagsekonomi ar
problemlésning och beslutsfattande. For det kravs att man kan
tillimpa fakta och teorier. Ova darfér mycket pa att I16sa alla
modjliga Gvningar.

Nar du gatt igenom samtliga kapitel som tillhor en studieenhet
pa samma satt ar det dags att gora ett studiearbete.

Glom inte att anvanda dig av sakregistret langst bak i boken!

Tank pa att postgangen tar tid samt att din larare behover tid for
att lasa och kommentera ditt studiearbete. Skicka darfor stu-
diearbetet for studieenhet 1 innan du bdrjar att arbeta med de
kapitel som hor till studieenhet 2.

Ga noga igenom lararens kommentarer nar du far ditt studiear-
bete tillbaka och passa pa att repetera bertrda kapitel.
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Studieenhet 1

Studieenhet 1 omfattar kapitlen 1 — 5 och behandlar
» Affarsidé

» Att starta foretag
 Juridiska foretagsformer
« Ekonomisk planering

Att privatekonomin hanger ihop med bade foretagsekonomin och
samhallsekonomin ar allmant kant. Hushallen efterfragar, foreta-
gen producerar varor och tjanster vilket i sin tur ger arbetstillfal-
len och skatteinkomster for samhallet.

Vi ar ocksa bade kopare och saljare pa samma gang. Som kon-
sument och foretagare kdper vi in varor och tjanster, dessutom
séljer vi var arbetskraft eller affarsidé som arbetstagare eller
arbetsgivare. Alla intressen ska tas tillvara pa den marknad dar
kopare och séljare mots for att gora affarer till ett pris som bada
parter kan acceptera.

I en marknadsekonomi lever foretagen i stark konkurrens med
varandra dar det galler att ta s& stora marknadsandelar som
mojligt med sin produkt. For att uppna detta kravs att féretaget
dels ar lyhort for kundbehovet och dels kan na ut till kdparen
genom ratt marknadsforing och reklam.

Affarsidé

Det mest grundlaggande villkoret for att ett foretag ska lyckas

ar att det genom sin affarsidé kan dominera ett eget omrade

pa marknaden. Det kravs forst och framst ett kundbehov pa
marknaden men ocksa en unik eller atminstone barande produk-
tidé som kan tillfredsstélla detta behov. Affarsidén ska ocksa
beskriva vilka resurser och vilket kunnande, den inre effektivite-
ten, som behdvs i foretaget for att ta fram produktidén som ska
tillfredsstélla detta behov.

Kundbehovet med precisering av foretagets produkt och mark-
nad brukas kallas for den yttre effektiviteten som genom sjalva
varan eller tjansten binds samman med den inre effektiviteten
till en affarsidé.

Det ar ocksa viktigt att affarsidén sprids till alla inom foretaget
sa att de anstallda kanner sig motiverade att I6sa problem enligt
affarsidéns grundtankar. Om personalen ocksa har forstaelse
for affarsidén ar det lattare att fa alla i foretaget att arbeta

at samma hall. Stamningen och vanorna somsfi foretaget

kallas for foretagskultur, vilken ocksd maste ga hand i hand med
affarsidén for att det ska fungera pa ett tillfredsstallande satt.

| en bra affarsidé bor det ocksarfas rutiner med instruktioner,
som gor det mojligt och enkelt for personalen, att i det dagliga
arbetet kunna leva upp till affarsidéns formulering.
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En affarsidé ar inte statisk utan maste hela tiden utvecklas och
férandras med hansyn till att varderingarna och moralbegrep-
pen i samhallet forandras. ldag kraver marknaden miljohansyn
fran foretagens sida och dedta kanner ett stort motstand till att
képa produkter som producerats av barn eller som minskar var
varlds regnskogsbestand.

Utifran affarsidé kan man utlasa vilken marknad foretaget riktar
in sig pa. En del foretag forsoker inrikta sig pa en egen special-
marknad eller nisch genom att kunskapsmassigt gdlegrafskt
specialisera sig.

Att starta foretag

| Sverige och inom hela EU rader det naringsfrihet for medlems-
landerna, vilket innebar att vem som helst som &r bosatt inom
Europeiska Unionen far starta foretag. Det kravs dock att man
ar myndig och att man inte genom tidigare misskotsel har fatt
naringsforbud (forbud att driva foretag) eller ar forsatt i konkurs.

For vissa branscher foreligger det ocksa etableringskontroll
vilket kraver att finansinspektionen eller regeringen ger sitt god-
kdnnande. Bland dessa branscher hittar vi t.ex. forsakringsbolag
och banker. Det kravs ocksa tillstand for servering av alkoholhal-
tiga drycker eller for att fa fora fram fordon i yrkesmassigkrafi
som till exempel for att driva ett taxiakeri.

Dessutom kraver vissa omraden en speciell utbildning som leder
till legitimation eller auktorisation. Dar hittar vi bland annat
lakare, sjukskoterskor, elektriker, revisorer och fastighetsmak-
lare.

Juridiska foretagsformer

Har ska du vara uppmarksam pa att handelsbolag, kommanditbo-
lag, aktiebolag och ekonomisk foreningcailrattsligt juridiska
personer. Det innebar att det ar foéretaget och inte agarna som
t.ex. ingar avtal eller kan stéllas till svars vid ett eventuellt
tvistemal.

Daremot ar det endast aktiebolag och ekonomisk férening som
skatterattsligt ar juridiska personer. Bade aktiebolaget och eko-
nomisk forening beskattas for eventuell vinst med statlig skatt

pa for narvarande 28 %. Dessa foretagsformer betalar inte nagon
kommunalskatt.

Nar det gallehandelsbolagochkommanditbolag ar det dgarna
som deklarerar for vinsten i sin vanliga deklaration under
inkomstslaget inkomst av naringsverksamhet och betalar bade
kommunal- och statlig skatt. Detsamma galler &garen av den
enskilda frman.

| aktiebolag ochekonomisk féreningkan agarna vara anstallda
vilket innebar att féretaget betalar ut 16n till dem samt betalar in
de sociala avgifterna i form av arbetsgivaravgifter.

14
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| handelsbolag och kommanditbolag far agarna goéra privata

uttag fran resultatet (6verskottet) liksom den enskilda naringsid-
karen. Av dessa uttag gor sedan &agarna sjalva skatteinbetalningar
samt inbetalning av den sociala avgiften i form av egenavagifter.

En annan form av férening som inte boken tar upp men som &r
mycket vanlig i vart samhalle éteell férening.

Ekonomiska foreningar driver ekonomisk verksamhet for att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen medan ideella for-
eningars syfte och verksamhet ar av ideell karaktar.

Ideella foreningar aterfins inom idrottslivet, nykterhetsorden,
religiost eller vetenskapligt samfund eller som ett politisk parti.
Hit hor ocksa t.ex fackforeningar, branschorganisationer och
hyresgastforeningen.

Det finns inte nagon direkt lagstiftning for ideella foreningar

utan féreningens verksamhet bestams av oskrivna rattsprinciper.
Den ideella féreningen &r en juridisk person sa snart som den
har antagit stadgar och utsett en styrelse. Darmed blir inte heller
medlemmarna ansvariga for féreningens skulder.

Enenskild firma kraver inget startkapital och drivs av en enda
agare som ar privatperson, det vill siga en fysisk person. Agaren
har ett obegréansat personligt ansvar fiméins skulder. En

enskild frma behdover ej registreras hos PRV (Patent- och regist-
reringsverket) men en registrering ger skydd fiiméins namn.

For att bilda handelsbolag eller kommanditbolag kravs minst tva
delagare som ar fysiska och/eller juridiska personer. Nar bolaget
registreras hos PRV erhalls ett sarskilt organisationsnummer.
Agarna i ett handelsbolag har bade ett personligt och solidariskt
ansvar for bolagets skulder och skyldigheter. Med solidariskt
ansvar menas att vem som helst av dgarna kan kravas pa eventu-
ell skuld om inte bolaget kan betala.

| ett kommanditbolag kan man som kommanditbolagsdelagare
bli ansvarig endast for sitt satsade kapital om det samtidigt
ocksa fiins minst en komplementar, dvs en delagare som har
obegransat ansvar for bolagets skulder.

Ekonomisk planering

| kapitel 5 — 8 samt delar av kapitel 9 kommer du att lara dig
de grundlaggande begreppen for kostnads- och intdktsanalys i
ett foretag.

Resultatplanering och I6nsamhetsberakning genom att budgetera
ar en absolut nodvandighet for ett foretag. Begreppen intakter,
kostnader och resultat sammanfattar allt som hander i ett foretag.

Ett foretag ar inte lagligen skyldig att upprétta kalkyler och
budgetar men det kravs for att kunna styra féretaget. Detta kallas
ekonomistyrning eller ekonomisk planering.
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Foretagsledningen maste bland annat ha grepp om vilka intakter
och kostnader som foretaget beraknas fa under verksamhetsaret.
| resultatbudgeten, som &r den viktigaste budgeten for foretagets
langsiktiga 6verlevnad, berdknas foretagets resultat genom att
intdkterna minskas med kostnaderna.

Intakter — Kostnader = Resultat

Om det budgeterade resultatet blir positivt gar foretaget med
vinst, men om det budgeterade resultatet blir negativt gar foreta-
get med forlust. Efter verksamhetsérets slut jamfor man sedan
budgeten med det verkliga resultatet, det sa kallade utfallet.
Siffrorna for det verkliga resultatenfis upptagna i féretagets
bokféring.

Darefter gor foretaget en uppstallning som visar skillnaden
mellan budget, utfall och avvikelse. Avvikelsen ar skillnaden
mellan den resultatbudget som féretaget har berdknat och det
verkliga utfallet.

Om foretaget har salt mer an vad de budgeterat eller varukostna-
den blivit lagre an vad man forutspatt ar avvikelsen till fordel

for foretaget vilket anges med ett plustecken (+). Om de daremot
har salt mindre &n vad som beraknats eller varukostnaden blivit
hogre ar det till nackdel for foretaget och avvikelsen anges med
ett minustecken (-).

For att resultatet ska kunna jamféras med tidigare verksamhetsar
samt med andra foretag inom samma eller andra branscher gor
man olika ldnsamhetsmattsberakningar. Framforallt ar agarna
intresserade av om kapitalet de satsat i foretaget har gett den
avkastning som de forvantat sig. Boken visar hur du beraknar
rantabiliteten pa det egna kapitalet.

Nu ar det dags for forsta studiearbetet!
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Studieenhet 2

Studieenhet 2 omfattar kapitel 6 - 10 och behandlar
» Grundlaggande ekonomiska begrepp

Nollpunkt

» Sakerhetsmarginal

« Marginal och palagg

o Sarintékter och sarkostnader

* Inkop

Grundlaggande ekonomiska
begrepp

Det ar viktigt att du kan skilja pa utgift, kostnad och utbetalning
samt inkomst, intéakt och inbetalning.

Du kan bérja med att repetera dessa begrepp som du ska kunna.

« Enutgift uppstar vid anskaffningstillfallet dvs. inkopspri-
set for anskaffad resurs, en vara eller tjanst.

* Enkostnad ar priset for de resurser som forbrukas under
en viss period t.ex. rakenskapsaret. En periodiserad utgift
blir en kostnad i resultatbudgeten.

¢ Enutbetalning maste forr eller senare géras fér den
anskaffade resursen, vilket innebar att betalningsmedel
lamnar foretaget.

Exempel
Om du koper en liter mjolk kontant sa uppstar bade utgiften pch
utbetalningen vid inkopstillfallet medan kostnaden uppstar nar
du forbrukar mjolken. Tillgangenrfins kvar i form av mjolk i
kylskapet istallet for i pengar.

* Eninkomst ar en ersattning for en utférd prestation dvs.
en forsaljning av en vara eller tjanst.

* Enintakt ar den del av inkomsten som galler for en
avgransad period t.ex. rakenskapsaret. En intakt ar alltsa
en periodiserad inkomst. Eftersom inkomst och intakt i
regel hor till samma period blir det oftast ingen skillnad
pa begreppen.

* Eninbetalning innebar att betalningsmedel kommer in
i foretaget antingen omedelbart, vid kontant forsaljning,
eller efter en viss tid, vid kreditforsaljning.
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Kritiska punkten eller nollpunkten

Nedan hittar du en bra uppstallning for att repetera och forsta
sammanhangen.

Fors.pris/st Fors.pris/st =  Forsaljningspris/styck
-RK/st RK/st =  Rorlig kostnad/styck
TB/st x antal =TTB TB/st = Tackningsbidrag/styck
- FK| T1TB =  Totala tackningsbidraget
Resultal Fk = Fasta kostnaden

Nar totala tdckningsbidraget ar lika stort som den fasta kostna-
den blir det nollresultat dvs. ingen vinst men daremot ar alla
kostnader tackta. Detta kallas nollpunktsomséttningen som kravs
for attinte foretaget ska ga med forlust.

Exempel 1

Anta att en varas forsaljningspris &r 1 000 kr och den rorliga
kostnaden ar 500 kr. De fasta kostnaderna ar 200 000 kr och
foretaget raknar med att sélja 500 st.

Fors.pris/st 1000

- RK/st -500
TB/st 500 x 500st = 250000 TTB
-200 000FK
50 000 Resultat
Exempel 2

Vad hander om foretaget endast saljer 400 st?
Fors.pris/st 1000

RK/st -500
= TB/st 500 x 400st = 200000 TTB
-200 000 FK
0 Resultat

Genom att satta in 400 st istallet for 500 st under antal sa
kommer du fram till att 400 st ar foretagets nollpunktsvolym och
nollpunktsomsattningen ar 200 000 kr dvs. samma summa som
den fasta kostnaden.

Du kan ocksa genom denna uppstéllning se att om man dividerar
den fasta kostnaden med TB/st sa blir antalet 400 st vilket
innebar den foérsaljningsvolym som kravs for att kostnaderna ska
tackas dvs. nollpunkten.

FK__ = Nollpunkten
TB/st

18
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Antag nu att den aktuella volymen som foretaget séljer ar
500 st av produkten och att nollpunktsvolymen &r 400 st sa har
foretaget en sakerhetsmarginal i st pa 100 st produkter.

For att fa franmséakerhetsmarginalen i kronor beréknas skillnaden
mellan aktuell omsattning (férsaljning) och nollpunktsomsatt-
ning.

Mark att begreppet volym innebar berakning av antalet medan
begreppet omséttning innebar berékning av kronor.

Nollpunten i ett tjansteforetag beraknas genom att se hur manga
timmar foretaget maste salja for att ga jamt upp. Vi dividerar de
fasta kostnaderna med tackningsbidraget per timme

(F-pris/tim — RK/tim = TB/tim). For att veta hur stor belagg-
ningsgrad i procent som behdvs for att na nollresultat divideras
antal nédvandiga timmar med antal arbetstimmar.

Antal nédvandiga timmar= Nd&dvandig beldggningsgrad
Totalt antal arbetstimmar i %.

Sakerhetszon eller sakerhets-

marginal

Vill du ha fram sékerhetsmarginalen i procent (%) far du divi-
dera sakerhetsmarginalen i st med aktuell volym. Med exemplet
som anvands tidigare blir da sakerhetsmarginalen i %

100 = 0,2=>20%
500

Pa sidan 62 i laroboken hittar du en 6verskadlig uppstallning hur
TB1 som ar det samma som marginal och bruttovinst, beréknas
i handelsféretag. Studera den grundligt liksom de ekonomiska
begreppen pa sidorna 64 - 65 samuferna som boken visar

pa sidan 63.

Marginal och palagg

For att veta vilket palagg som foretaget maste gora for att tacka
samtliga kostnader uppréttas forst en resultatbudget dar samtliga
kostnader och budgeterad vinst framgar. Darefter gor foretaget
en forkalkyl. Ersattning for rorelsekostnaderna och budgeterad
vinst erhdlls genom ett palagg, som beréknas pa den ingaende
varukostnmaden.

Efter rakenskapséaret maste man sedan kontrollera att det verkli-
gen blev som man kalkylerat i forvag. Detta gors genom att man
gor en efterkalkyl dar man anvander begreppet marginal istéllet

for palagg.

Palagg raknas alltid i procent av ingdende varukostnaden

och marginalen raknas alltid i procent av forsaljningspriset.

19



For att lattare fa grepp om skillnaden mellan marginal och

palagg kan du tanka pa& hur man beraknar momsen, dels pa varor
med pris exkl. moms och dels pa varor med pris inkl. moms.

Om en vara kostar 80 kr exkl. moms och momssatsen ar 25 % sa
gors ett palagg med 25 %.

1,25 x 80 = 100

Palaggsmomsen ar alltsa 20 kr. Marginalmomsen &r ocksa 20 kr
men daremot berdknas marginalen i % pa priset inkl. moms

Om du nu endast kanner till att varan kostar 100 kr och 20 kr
darav ar moms sa kan du genom att berakna marginalen i kr

i % pa priset inkl. moms latt fa fram den sa kallade baklanges-
momsen.

20=0,2 = 20%

100

Sarintakter och sarkostnader

Hittills har du endast beréknat foretagets lonsamhet genom att
titta pa samtliga intakter och kostnader som kan uppsta.

Hur ska da foretaget berakna om det kan vara lonsamt att starta
ett helt nytt projekt i form av att tillverka eller salja en ny

produkt eller starta en ny avdelning eller en ny butik? For att
kunna fatta beslut i olika frdgor maste man kunna réakna pa hur
mycket som just denna nya produkt eller butik kan bidra med

for att tacka foretagets gemensamma kostnader, de sa kallade
samkostnader na.

Detta gors genom att man beraknar vilka sarintékter och sarkost-
nader som beror just det kalkylobjektet.

» Shrintakter ar de intéakter som tillkommer om foretaget
valjer ett visst handlingsalternativ som t.ex. att starta en ny
butik eller tillverka en ny produkt.

e Sirkostnader ar de kostnader som uppstar vid samma
handlingsalternativ.

« Samkostnader paverkas inte av handlingsalternativet.

Inkop

Inkdpsarbetet i ett foretag ar en jakt efter att gora inkop till sa

bra pris som mdjligt samtidigt som man onskar rétt produkt, ratt
kvalitet, ratt kvantitet vid ratt tidpunkt. | kapitel 9 far du dels

lara dig skillnaden pa investeringsvaror och lagervaror och dels
hur féretagen beréknar hur mycket som ska kdpas in och vad det
kostar att ha varor pa lager.
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Alla foretag maste kopa in bade varor och tjanster. Idag har det
blivit mer och mer vanligt med outsourcing, vilket innebéar att
man koper in en tjanst istéllet for att ha egen verksamhet. Till
exempel kan man anlita en konsult eller ett féretag som skoter
reklamen, IT-servicen eller personalmatsalen. Inom kommunal
verksamhet som skolor ar det idag allmant att féretag som saljer
outsourcing-tjanster skoter skolmaten till eleverna samt stad-
ningen av lokalerna.

Nar det galler kommunal verksamhet liksom statlig, landsting
och inom kyrkliga kommuner maste lagen om offentlig upp-
handling féljas. Lagen innebar bl.a. att anbudsbegaran maste
hamtas in fran éra leverantérer och ocksa annonseras ciaffi
Journal sa att samtliga medlemslander i EU har mojlighet att
vara med vid budgivningen.

Daremot ar det inte reglerat i lag hur de privata foretagen ska
skota sina inkop. De begéar ocksa oftast anbud eller offerter
fran olika leveranttrer. Pa sidan 78 faktaboken far du veta vilka
inkdpsdokument som anvands mellan kdpare och séljare.

Efter en forfragan eller en anbudsbegéran fran kunden skickar
leveranttren ett anbud eller en offert. Forst efter det att kunden
godkant anbudet och givit sin accept genom att sanda en bestall-
ning till leverantdren har ett avtal kommit till stand. Om en tvist
mellan kopare och séljare skulle uppsta om hur sjalva képeavta-
let kommit till sa regleras detta i avtalslagen. Om tvisten daremot
handlar om villkoren i sjéalva kopeavtalet sa géller rattsreglerna

i kbplagen.

Nu ar det dags for andra studiearbetet!
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Studieenhet 3

Studieenhet 3 omfattar kapitel 11 — 16 och behandlar
» Marknadsféring

Marknader
¢ Reklam

Marknadsforing &r en dubbelriktad process dar marknadsfo-
ringen ska paverka foretaget att ta fram produkter och ge den
service kunden vill ha samtidigt som kunderna ska paverkas att
kopa foretagets produkter.

Marknadsforing innefattar alla aktiviteter som féretaget tar till
for att bygga upp och utveckla goda och langsiktiga kontakter
med kunderna. Det handlar om att bygga en brygga mellan
foretaget och marknaden genom att skapa, erbjuda och utbyta
produkter och varden mellan varandra.

Idag har vi en samhallsorienterad marknadsforing déar konsu-
menten har en stark stéllning och kraver att féretagen ar miljo-
vanliga och tar ett socialt ansvar.

Marknadsforingen kan delas in i tre stora omraden.

1 Konsumentmarknadsféring dar féretaget vander sig till en
stor kundmassa. Hamnfs en risk for distans mellan pro-
ducenten och konsumenten vilken maste 6vervinnas. Da
konsumenterna ar manga blir det en envagskommunikation
t.ex. kan det vara svart for foretaget som producerar Coca
Cola att fa nagon information tillbaka fran den svenske
konsumenten.

2 Tjanstemarknadsfoéring som &r mycket individberoende
och dar det som sker mellan kunden och tjansteproducen-
ten ar viktigt for att kunden ska komma tillbaka. En tjanst
kan inte upplevas forran den produceras och kan heller inte
lagras. Daremot kan en tjanst anpassas efter hur kunden
reagerar. En tjanst ar unik varje gang den produceras samt
unik pa grund av att kund och séljare & med samtidigt t.ex.
hos frisoren eller tandl&karen.

3 Industriell marknadsforing eller "business to business”
dar foretag saljer till andra foretag. Den héar marknaden
har oftast fa saljare och fa kopare och da kontakten mellan
parterna brukar bli lAngvarig &r den personliga forsalj-
ningen viktig. Da kunden &r en organisation med manga
ansikten som forsaljaren traffar kan det manga ganger vara
svart att veta vem som fattar inkopsbeslutet dvs. vem som
ar sjalva kunden. Om exempelvis en nation ska kopa in
ubatar eller figplan maste forséljaren bearbeta ratt perso-
ner for att fa ett avtal till stand.

22 200) Foretagsekonomi B 2003-08-05 / MFn



Ett foretag maste liksom vi individer anpassa sig till det sam-
halle det lever i. Foretaget kan inte sjalvt paverka den stora
overgripande miljon som ofta kallasakromilj6 utan far lara sig

att handskas med den. Foretaget maste ta hansyn till hur befolk-
ningsstrukturen ser ut (unga, gamla, familjer, koén etc.), ekono-
miska faktorer i samhallet (hog - lagkonjunktur, inkomst hos
kund), miljon (ravarubrist, energikravande produkt), tekniska
faktorer (nya produkter, nya sadesslag), politiska och legala kraf-
ter (reklamforbud for cigaretter/alkohol, sékra leksaker, tullar,
importkvoter, EU etc.) samt kulturella krafter som forandringar
av attityder och varderingar.

Daremot kan foretaget samla in information om och paverka
narmiljon som ocksa kallasikromiljon. | narmiljon hittar vi
bl.a. leverantorer, konkurrenter, aterférsaljare och kunder.

Att affarsidén som bor ge struktur och styrning i féretaget maste
spridas sa att alla i foretaget kanner till den har du lart dig
tidigare i kursen. For att na dess mal kravs att foretaget har

en klar marknadsstrategi, en strategisk planering. Denna ska
ge information om marknaden, kunskap om hur foretaget kan
paverka och vilket media som passar bast. Om hur det gar till
kan du lasa i de kapitel som ingar i den héar studieenheten.

Vad du ocksa behover kanna till ar de olika konkurrensmedlen
eller den marknadsmix som féretagen anvander sig av vid fram-
forallt konsumentmarknadsforing.

De fyra P:na som star foProdukt, Pris, Plast ochPaverkan

blir fem da averPersonaleni foretaget ar ett starkt konkur-
rensmedel idag. Varje P kraver beslut om hur de ska hanteras
samtidigt som #ra P samverkar och forstarker varandra. Detta
kallas inom marknadsforingen féynergieffekten. Det &ar t.ex.
lattare att marknadsfora och sélja en bil av hog kvalitet, med
lattillganglig service, en tilltalande formgivning och serids for-
séljare om bilen ocksa har ett rimligt pris.

Nu ar det dags for tredje studiearbetet!
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Studieenhet 4

Studieenhet 4 omfattar kapitel 17 — 24 och behandlar
» Direktreklam

Direktmarknadsforing

* Relationsmarknadsfdring

» Personlig férsaljning

* Andra marknadsfoéringsmetoder

Marknadsforing kostar mycket pengar vilket gor att det ar
mycket viktigt for foretaget att valja ratt media for att na ut

med sitt budskap till kunden. Forutsattningen for att fa ett onskat
gensvar fran kommunikation med marknaden &r att budskapet
nar ratt person vid ratt tillifalle. Den mest effektiva och billigaste
kanalen &ar den som foretaget inte sjalvt kan styra eller paverka,
den sa kallade mun mot mun - metoden.

Boken tar upp de vanligaste satten som ett foretag kan vélja
mellan for att n& ut med sin marknadsféring.

Direktreklam

Direktreklam (DR) brukar delas upp i adresserad DR och oadres-
serad DR. Adresserad DR bygger pa olika adressregister och nar
da ut till ratt person medan oadresserad DR nar alla inom en viss
sektor t.ex. alla nyblivna foraldrar eller alla villadgare.

Direktmarknadsforing

Direktmarknadsforing (DM) ar en utveckling av direktreklamen.
Marknadsfoéringsmetoden omfattar hela kedjan fran insamling
av adresser och utskick av DR till telefonbearbetning samt per-
sonlig forsaljning som kombineras med kundvard. DM &r ett
betydligt dyrare satt att marknadsfora sig men ger samtidigt en
tvavagskommunikation.

Relationsmarknadsforing

Relationsmarknadsféring ar idag ett annat satt att férsoka na ut
till kunderna men framforallt att binda en stadig kundkrets till
sig genom kundklubbar och kundkort t.ex. lkea Family, ICA-,
Medmera-kort, HM, Lindex etc.

Personlig forsaljning
Vid personlig forséljning &r marknadsmixens femte P, Persona-

len, ett viktigt konkurrensmedel oavsett om det galler forséljning
av varor och tjanster till en konsument eller till ett annat foretag.
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Personlig forsaljning ar dyrbar men ger helt andra mgjligheter
genom den raka och 6ppna tvavagskommunikationen. Forsalja-
ren har mojlighet att demonstrera produkten och att na fram med
ett mer komplicerat budskap samtidigt som kunden direkt kan

fa svar pa sina fragor. Boken tar upp olika situationer dar just
personlig forsaljning ar vanlig.

Andra marknadsforingsmetoder
 Reklam i press, TV, radio, aftihpelare etc.
» Forsaljning via Internet, mobiltelefon, TV-kanaler etc.

» Sales promotion (SP) vilket innebar saljframjande atgarder
i form av presentreklam, skyltar, dekaler, informationsma-
terial etc.

e Public relation (PR) genom att massmedia i reportage eller
artiklar ger en positiv information och bild av féretaget till
allméanheten.

» Sponsring vilket ar vanligt inom idrotten. Sponsring ar nar
ett foretag ger ekonomiskt bidrag till exempelvis en ideell
forening dvs. en organisation som driver verksamhet utan
vinstsyfte.

Priset och prissattningen &r ett konkurrensmedel som paverkas
av manga faktorer samtidigt som det ofta ger en signal till
kunden bland annat om varans kvalitet. Har maste foretaget ta
hansyn bade till de interna och de externa faktorerna.

Till de interna faktorerna hor forst och framst produktens sjalv-
kostnad men ocksa de mal som féretaget har for organisationen
och produkten. For att ta en stor marknadsandel kravs oftast ett
lagt produktpris.

Samtidigt maste man vaga in de yttre faktorerna som priskans-
ligheten pa marknaden, konkurrensen och efterfragan for att
komma fram till ett prissattningsbeslut.

Nu ar det dags for fjarde studiearbetet!
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Studieenhet 5

Studieenhet 5 omfattar kapitlen 25 — 31 och behandlar
» Bokféringens grunder

* Rapporter

» Dubbla bokféringens princip
* Baskontoplanen

» Affarshandelser

» Att bokfora pa fel konto

« Bokslut och Arsredovisning

Bokforingens grunder

Alla foretag ar enligt BFL (Bokféringslagen) skyldiga att regist-
rera varje affarshandelse som kan vara en forséljning, ett inkop,
eller en I6neutbetalning etc. Registreringen ska ske systematiskt,
kronologiskt, i tidsfoljd och kunna styrkas med en viegitiion i

form av en faktura, kvitto eller dylikt. Denna registrering kallas
bokforing.

| foretaget kan bokféringen (redovisningen) anvandas till plane-
ring, kontroll och rapportering. Budget ar en form av planering
och styrning dar man anvander sig av siffrorna i bokforingen.
Vid arets slut sammanstalls de bokforda handelserna till ett
arsbokslut som visar foretagets ekonomiska stallning pa bok-
slutsdagen och resultat for det gangna aret.

Att det gar bra for ett foretag ar inte bara av intresse for agaren/
foretagsledningen utan man brukar saga att des finanga olika
intressenter. En arbetstagare vill ju att féretaget ska ga bra sa att
han far behalla sitt jobb, banken som lanar ut pengar vill kunna
lita pa att fa dem tillbaka, staten vill fa in skatt, leverantdrerna

vill vara sakra pa att fa betalt for sina varor.

Flt:':.:iang; ’ Kreditgivare

e
02 ] <

Arbets- @ f:: "
tagare Leverantor
Stat och
kommun

Fig. Intressentmodellen
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Rapporter

Den ekonomiska stéllning utlases av Balansrapporten/rakningen
som visar vilka Tillgangar, Eget Kapital och Skulder som ett
foretag har vid en viss tidpunkt under aret.

Resultatrapporten/rakningen visar féretagets Intakter och Kost-
nader under aret, det vill sdga visar resultatet under en period.

| bAda rapporterna kan man utlasa Arets Resultat.

Balansrakning Resultatrakning
Eget kapital
Kostnader
Arets | .
¢ Intakter

Tillgangar resultat

A 4

Arets

Skulder resultat

Dubbla bokforingens princip

| bokforingslagen (BFL) star de regler som alla bokforings-
skyldiga maste folja och bokféringsskyldig ar den som bedriver
yrkesmassig verksamhet.

| Sverige bokfor vi efter den dubbla bokféringens princip,

dvs. varje affarshandelse paverkar bade resultatet och den ekono-
miska stallningen. Bokforingen ska ske kronologiskt och med
systematik dvs. alla affarshandelser med samma innebérd ska
bokforas pa samma stalle, pA samma konto i bokféringen.

Det blir da mojligt for foretagaren att nar som helst under raken-
skapsaret fa uppgift om hur mycket som exempelvis investerats
i maskiner, hur mycket I6ner som betalats ut, vad reklamen har
kostat eller hur mycket pengar foretaget har i kassan.

| praktiken innebér detta att varje affarshandelse registreras pa
minst tva konton. Vilka konton som behdvs bestams av verksam-
hetens art.

Baskontoplanen

Den kontoplan som anvands som standard av nastan alla fore-
tag ar EU-BAS-kontoplanen. Kontona ar uppdelade i klasser
och numrerade. Exempelvis konto 1210 déar forsta siffran anger
kontoklassen (tillgangar), andra siffran kontogruppen i klassen
tillgangar (inventarier) och tredje siffran konto i gruppen inven-
tarier (maskiner).
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Affarshandelser
De olika affarshandelserna som férekommer i ett foretag delas
upp i

Finansiella: exempelvis vi har en skuld och betalar den.

Inkomster: exempelvis vi séljer en produkt och far betalt.

Utgifter: exempelvis vi kdper in varor och blir skyldiga
pengar.

Ett foretag som gor ett kontantinkOp av kontorsmaterial ser
bokfdringen ut som foljer:
Pengar tas fran kassan, tillgangarna minskar, konto 1910
krediteras.

Kostnaderna okar, konto 6100 debiteras. (Vi bortser fran

momsen.)
1910 Kassa 6100 Kontotorsmateriel
100 100

Regeln ar att:

Debet (vanster) Kredit (hoger)

Tillgangar okar (+) minskar (-)
Skulder minskar (-) okar (+)
Intékter minskar (-) okar (+)
Kostnader okar (+) minskar (-)

28
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1910 Kassa

Att bokfora pa fel konto

Vad hander om en affarshandelse bokfors pa fel konto?

Resultatet och den ekonomiska stallningen kan bli missvisande
och det galler darfor att vid bokslutsarbetet stamma av, kontrol-
lera, att ratt affarshandelse bokforts pa ratt konto.

Om nu ett fel ar gjort, hur kan jag da réatta till det?

Anta att vi kopt in varor kontant och att vi dessutock fiabatt
nar vi betalade. | bokforingen star istéllet en forsaljning av
varor och lamnad rabatt till koparen. (Vi bortser fran moms da
momsredovisningen tas upp i nasta kapitlet.)

3010 Varuférsiljning 3731 Lamnade kassarabatter

95

100 5

Vi maste nu gora en rattelse.
Vi gor detta genom att forst ta bort det felaktigt bokférda pos-
terna (1)

Darefter bokfor vi affarshandelsen pa nytt men korrekt (2)

1)
1910 Kassa 3010 Varuférsaljning 3731 Lamnade kassarabatter
o5 s|®
2)
1910 Kassa 4010 Varuinkop 4731 Lamnade kassarabatter
95 100 5
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For att kunna korrigera detta i bokféringen skrivs nu en bok-
foringsorder som blir till den verkation som styrker registre-

ringen av handelsen.

Bokforingsorder
TEXT DEBET KREDIT
KONTO KONTO
tl_) Ta bort det felak- | Feifard faktura 3010 100 1910 95
iga
3731 5
2) GOr det ratta Faktura nr xx 4010 100 1910 95
4731 5
Summa 200 Summa 200

Bokslut och Arsredovisning
Vid arets slut gor foretaget ett bokslut som visar hur verksamhe-
ten gatt under perioden och uppréttar en arsredovisning efter de
regler som fins i Arsredovisningslagen (ARL).

Denna arsredovisning kan ocksa de externa intressenterna ta del
av for att bevaka sina intressen.

Nu ar det dags for femte studiearbetet!
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Studieenhet 6

Studieenhet 6 omfattar kapitlen 32 — 39 och behandlar
* Moms

Olika konteringar Personalkostnader
Kursdifferenser
Kundfordringar
Kreditfaktura

* Eget kapital

« Periodiseringar Arets varukostnad
Avskrivningar

» Direkt och indirekt redovisningsmetod
» Obeskattade reserver
* Analys

Vi ska har mer konkret ga in pa hur olika affarshandelser bokfors
pa de olika kontona.

Moms

Moms, mervardesskatt, laggs pa nastan alla varor och tjanster
som séljs. Foretagen betalar en skatt pa det mervarde som pro-
ducerats i foretaget. Momsen redovisas och betalas till staten.

| praktiken sa betalar foretagen en ingaende moms pa inkdpen
och nar foretaget saljer sin produkt laggs en utgaende moms pa
priset.

Varor/tjanster in i foretaget => Ingaende moms
Varor/tjanster ut fran foretaget => Utgdende moms

Differensen mellan storleken pa periodens samlade utgadende
momsbelopp och den ingaende momsen betalar foretagaren till
staten. | bokforingen noteras dessa momsbelopp pa speciella
konton, Ingaende moms 2640, Utgadende moms 2610 samt
Momsavrakningskonto 2650.

Vid handel inom EU sa bokfors bade ingaende och utgaende
moms hos foretaget om handelspartnerns momsregistrerings-
nummer &r kant. Detta innebar da att foretagen inte betalar
nagon moms i praktiken utan det blir bara en bokforingsteknisk
atgard. Dock maste redovisning av momsen som forts in i bokfo-
ringen goras till respektive lands myndighet for att handeln inom
EU ska kunna jamforas och kontrolleras.
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Personalkostnader

Till personalkostnader hor inte bara nettolon utan foretagaren
betalar ocksa in kallskatten for den anstallde och arbetsgivarav-
gifter. Personalens bruttolon bestar dels av den 16n som betalas
ut och dels skatteinbetalningen.

| praktiken gar det till sa att varje manad maste nettolénen
utbetalas till personalen och foretagaren skuldbokfora skatt och
arbetsgivaravgifter pa respektive konto 2710, 2940. Betalningen
av skatt sker sedan i borjan av nasta manad via ett avrak-
ningskonto till skattemyndigheten. Foretag och privatpersoner
har numera ett skattekonto hos skattemyndigheten dér alla skul-
der och fordringar bokfdrs och avréaknas mot de inbetalningar
som gors.

Kursdifferenser

I handeln med utlandet vill ofta kdparen/séljaren ha betalt i

sin egen valuta. Fakturan anger storleken av valutan som ska
betalas och utbetalning sker sedan till betaldagens valutakurs —
en differens kan darmed uppsta i form av vinst (konto 3960) eller
forlust (konto 7960) som paverkar resultatet.

Ett satt att slippa risken for kursdifferenser ar att redan vid
kontraktsskrivandet bestamma till vilken kurs betalning ska ske.
Detta satt anvands vid stora och langsiktiga affarsavtal dar betal-
ning kommer att ske om kanske sex manader eller annu langre
fram.

Kundfordringar

Det ar inte sékert att alla kunder kan betala det de ar skyldiga
foretaget. Om en kundforlubefaras maste da i bokslutet kund-
fordran, som ar en tillgang, tas bort och istallet belasta resultatet
som en kostnad - kundférlust. Konto 1510 krediteras och konto
6350 debiteras. Om inte fordran skrivs ned sa blir ju tillgadngarna
for hogt varderade.

Om istéllet kundférlusten &onstaterad, exempelvis att kunden
har gatt i konkurs, s& maste forutom fordran ocksd momsen
justeras. Nagon betalning fran kunden kommer inte att ske

och darfor ska inte foretaget heller betala nagon moms. | bok-
foringen sa debiteras utgaende momskontot med det tidigare
uppbokade beloppet. Konto 1520 krediteras och konto 2610
debiteras med momsbeloppet.

For att skydda sig mot odonskade forluster sa kan foretaget kopa
information om leverantorers och kunders betalningsformaga,
antingen genom att gora en kreditkontroll eller prenumerera pa
publikationer som redovisar denna typ av information, exempel-
vis Justitia.

Kreditfaktura

Vid en reklamation foljd av en kreditnota motbokas alla konton
som tidigare varit berérda av den ursprungliga fakturan. Vi tar
helt enkelt bort det vi tidigare bokfort in.
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Eget kapital

| aktiebolag bestar det egna kapitalet av

Aktiekapital
Bundet eget Reservfond

kapital .
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Balanserad

Fritt eget vinst / forlust
kapital
ol Arets vinst/forlust

| ettaktiebolag ar det bolagsstamman som beslutar om hur
resultatet ska anvandas, bl.a. om det ska utdelas till aktieagarna
eller inte. Minst 10 % av arets vinst maste dock avsattas

till reservfonden. Nar reservfond plus eventuell 6verkursfond
uppgar till 20 % av aktiekapitalet behdver ingen ytterligare
avsattning goras.

Okning av det egna kapitalet i aktiebolag kan ske pa olika satt.
Forutom att inte utdela vinstmedel sa kan foretaget fa in mer
kapital genom att gora eryemission.Foretaget okar aktiekapi-

tal genom att emittera, ge ut, nya aktier. | férsta hand bjuds dessa
aktier ut till de tidigare aktiedgarna mot vissa villkor, exempelvis
teckningsratt 2:5, vilket innebar att man far kopa 2 nya aktier

mot 5 gamla.

Fondemissioninnebar att aktiekapitalet ocksa dkar men det
totala egna kapitalet 6kar inte som vid en nyemission. En fond-
emission innebar enbart att mayttthr vinstmedel fran fritt eget
kapital till bundet eget kapital.

I enenskild firma ellerhandelsbolag/kommanditbolagfinns

inget aktiekapital utan det egna kapitalet bestar av enbart agarnas
egna kapital och forandras i storlek beroende pa insattningar och
uttag som agarna gor under aret.

Ett aktiebolag betalar skatt pa resultatet och darefter kan
bolagsstamman bestamma om eventuell utdelning till aktiea-
garna. | enskild fma och handelsbolag/kommanditbolag beskat-
tas agarna for vinsten som uppstatt. | dessa bolagsformer sa far
agarna ersattning for sin arbetsinsats genom 6verskottet och inte
i form av 16n som en anstélld i ett aktiebolag.

Agaren av en enskildrfna respektive dgarna i ett HB eller

KB tar upp egna uttag i sjalvdeklarationen under inkomst av
naringsverksamhet. De betalar sjalva in skatt och den sociala
avgiften i form av egenavgift.
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Periodiseringar

For att kunna visa ett sa rattvist resultat som mojligt vid bokslu-
tet maste inkomsterna och utgifterna periodiseras dvs. justeras in
pa ratt rakenskapsperiod/ar.

UPPLUPNA INTAKTER
t.ex ranta pa banktillgodohavanden

Interims-
fordringar
FORUTBETALDA KOSTNADER
t.ex forskottsbetald hyra
UPPLUPNA KOSTNADER
t.ex ranta pa banklan
Interims-
skulder

FORUTBETALDA INTAKTER
t.ex hyresvarden har fatt forskotts-
betald hyra

Interimsfordringar i form av forutbetalda kostnader tas upp i
bokslutet som en fordran. Till exempel hyra som betalats in

i forskott ska inte paverka resultatet nu utan forst i ratt raken-
skapsperiod. Detta bokfors genom att kreditera kostnadskontot
5010 och debitera tillgangskontot 1700.

Rantan pa banklanet som annu inte har betalts maste paverka
resultatet i form av en kostnad samtidigt som det ar en skuld for
foretaget. Detta bokfors enligt foljande: kredit skuldkonto 2900,
och debet kostnadskontot 8400.

Arets varukostnad

For att kunna matcha arets intakter mot arets kostnader och fa ett
rattvist resultat maste arets varukostnad raknas fram. Detta gors
genom att jamfora lagret vid arets borjan plus arets inkp med
lagret vid arets slut.

+ IB Varulager

+ Arets inkop

— UB Varulager
Arets varukostnad

Varulagrets varde erhalls genom att lagret inventeras manuellt.
Konto varulager (1400) kommer sedan att 6ka eller minska sa att
vardet 6verensstammer med inventeringen.
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Om lagret haminskat i varde innebar det att alla varor som
kopts in under perioden samt varor fran inneliggande lager

har forbrukats eller salts. Detta bokfors genom att varuinkops-
konto (4010) debiteras med det minskade varulagrets varde och
darmed okar arets varukostnad.

Om varor kopts in under aret men inte salts, kommer lagervardet
attoka. Har lagret okat i varde kommer periodens varuinkop

att minskas med samma belopp och darmed minskar arets varu-
kostnad.

Avskrivningar

Kostnaden for att anvanda sig av maskiner och inventarier ar
avskrivning/vardeminskning. Nar foretaget koper in en resurs
t.ex. en bil sa berdaknas den ekonomiska livslangden. Foretaget
gor en uppskattning av hur manga ar bilen kan anvandas i
verksamheten genom att beraknaaeskrivning enligt plan.

Ink&pspris/antal ar = Avskrivning eller vardeminskning.

Manga foretag har ocksa enligt skattelagstiftningen ratt att gora
en rakenskapsenlayskrivning utéver plan, vilken gérs av
skattetekniska skal for att kunna paverka resultatet. Foretagen
ges mojlighet att kunna jamna ut resultaten mellan verksam-
hetsaren. Da mer pengar behalls inom foretaget sadean fl
investeringar goras oclefl arbetstillfallen skapas.

Storleken av avskrivning utover plan bestdms genom att rékna
fram det lagsta tillatna bokforda vardet pa inventarierna.

Det finns tva olika satt, se laroboken s. 281.
* Huvudregeln eller 30 %-regeln

* Kompletteringsregeln eller 20 %-regeln.

Foretagen far sjalv valja vilken regel som gynnar dem och dess-
utom kan foretagen byta regel mellan aren, dock maste samma
regel anvandas for samtliga anlaggningstillgangar.

Direkt och indirekt redovisnings-

metod

| BAS-planen rekommenderas s.k. indirekt metod (bruttometo-
den) for avskrivning av anlaggningstillgangar. Det innebéar att
tillgdngarnas bokférda varde redovisas pa tva konton.

Kontot med anskaffningsvardet debiteras och ett kontot for
vardeminskning krediteras och saldot mellan dessa tva konton &r
det bokforda vardet.
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Exempel
1220 Inventarier 1229 Ack.avskr. inventarier
10 000 2000

Inventariens bokforda varde 10 000 - 2 000 = 8 000

Daremot vid direkt metod (nettometoden) redovisas det bok-
forda vardet, nettot, pa konto anlaggningstillgangar.

1220 Inventarier
10 000 2 000

UB 8 000

Inventariens bokforda varde blir saldot pa kontot.

Obeskattade reserver

Till gruppen obeskattade reserver hor forutom avskrivning
utover plan ocksa periodiseringsfonder. Avsikten med att till-
lata foretagen uppskjuta skatten pa vinstmedel ar att mojliggora
battre villkor for investeringar, nyanstallningar, expansion etc.
For foretagen innebar det ocksa att kunna redovisa ett jamnt
resultat éver aren da ett forlustar kan vandas till vinst genom att
l6sa upp (fora tillbaka) en obeskattade reserv till beskattning.

Analys

For att kunna bedoma ett féretags ekonomiska stéllning eller
utveckling kan nagon av intressenterna utifran arsredovisning-
ens siffror gora en beddomning genom att rakna fram nyckeltal,
jamfoérelsetal.

De vanligaste jamforelsetalen &r:
Likviditet - visar foretagets betalningsformaga péa kort sikt,
att foretaget kan betala sina skulder i tid.

Soliditet - visar foretagets betalningsformaga pa lang
sikt, visar forhallandet eget kapital och
frammande kapital.

Avkastning - jAmfor resultat mot satsad resurs, hur
mycket som erhalls i avkastning pa i
forsta hand eget satsat kapital (foérrantning).

Nu ar det dags for sjatte studiearbetet!
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Studieenhet 7

Studieenhet 7 omfattar kapitlen 40 — 50 och behandlar
* Organisation

» Arbetsratt

* Omvarlden

» Handel med utlandet
s EU

Arbetskraften, en av foretagets intressenter, raknas som en av
de viktigaste produktionsresurserna. Vad ar det da som paverkar
arbetstagarna i organisationen? Vad ar meningen med arbetet?

5. | Behovav sjalvforverkligande

Z. | Behovav uppskattning, berdm och status

3. | Behov av kontakt och gemenskap

2. Trygghetsbehov

1. Fysiologiska behov (mat, dryck, varme, sémn)

Maslows behovstrappa

Organisation

| ett foretag brukar man tala om att deins enformell och en
informell organisation.

Den formella organisationen beskriver hur arbetet fordelas och
hur beslutsfattande gar till. Beskrivningen ges ofta i form av ett
schema dar ocksa beslutsvagarna ar utmarkta. Varje arbetstagare
har sedan en befattningsbeskrivning som anger ansvarsomrade.

Den informella organisationemfis inte utmarkt i nagot schema
utan utgors av de egentliga beslutsvagarna, t.ex. att istéllet for att
ga till 6verordnad chef som star i arbetsbeskrivningen sa brukar
arbetsgruppen sjalv fatta vissa beslut.

Lange trodde man att starkt specialiserade arbetsuppgifter och
kontroll med klara granser av 6ver- och underordnad var den
enda ratta metoden att organisera arbetet. Inom industrin tog sig
detta uttryck i "lopande bandet”.

Sa smaningom uppdagades att den harda styrningen och de ofta
monotona arbetsuppgifterna ledde till stress och ohélsa.

Den moderna organisationen daremot betonar individens

eget ansvar och att arbetet &xibelt och larande. Det senare
uttrycket star for att arbetstagaren sjalv tar ansvar for att

utveckla och kvalitetshoja arbetsmetoder, rutiner och produktivi-
tet. For allt detta fins ett ord - Kaizen - som kommer fran Japan
och betyder just forbattring.
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Detta har lett till att de aldre satten att hierarkiskt bygga upp
organisationer nastan har férsvunnit och numera organiseras
arbetet speciit utifran foretagets egna unika behov.

Trots att organisationerna har blivit mer individorienterade hor
vi aven idag talas mycket om stress, utbrandhet och langtids-
sjukskrivningar.

Arbetsratt

Under hela 1900-talet har arbetstagarnas situation pa arbets-
marknaden starkts med hjalp av bland annat lagstiftning som
reglerar de anstalldas stallning i forhallande till arbetsgivaren.
Redan i slutet av 1800-talet kom de férsta lagarna och under
1970-talet kom manga av de lagarna somsinu.

De viktigaste lagarna

LAS - Lagen om anstallningsskydd

Vid en anstéllning fins ett avtal som reglerar anstéllningsform
som kan vara tidsbestamd, vikariat eller tills vidare.

En tillsvidareanstallning kan upphdra antingen genom uppsag-
ning eller avsked. Vid uppségning, som kan vara bade fran
arbetstagarens sida eller arbetsgivarens, géller att anstallningen
upphor forst efter en bestamd tid. Uppsagning fran arbetsgiva-
rens sida maste alltid vara sakligt grundad och innebar eska fl
fall att arbetsbrist féreligger.

Vid uppsagning fins en turordning om vem som ska bli upp-
sagd forst. Den som har langre anstallningstid har vanligtvis
foretrade till arbete jamfort med den som har kortare anstall-
ningstid. Denna turordningsregel har andrasafgdnger under
senare delen av 90-talet da man har fatt géra avkall pa turord-
ningen och undanta tva arbetstagare for att kunna behalla mer
kvalificerad eller speciellt utbildad arbetskraft. Detta undantag
har varit till for att foretaget ska kunna behalla sin konkur-
renskraft.

Avsked innebar att anstéliningen upphér omedelbart. Avskedan-
det maste ocksa vara sakligt grundad och beror ofta pa att
arbetstagaren avsiktligt har misskétt sig i tjansten pa ett grovt
satt.

Semesterlagen

Redan 1938 ¢k vi tva veckors lagstadgad semester och idag har
vi alla ratt till fem veckor, varav fyra veckors sammanhangande
semester under juni — augusti.

Nar semestern far tas ut bestams genom férhandlingar och gar
det inte att komma Gverens sa bestammer arbetsgivaren.
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AML - Arbetsmiljolagen

Arbetsgivaren har ansvaret for den fysiska och psykiska arbets-
miljon och ska se till att arbetsmiljon ar trygg och att inga
olyckstillbud uppstar, men arbetstagaren ar ocksa skyldig att
folja arbetsgivarens skyddsinstruktioner.

| forsta hand ska arbetstagaren vanda sig till sin chef for att
patala brister i arbetsmiljon.

Pa arbetsplatser med minst fem anstéllda har de anstallda réatt
att utse ett skyddsombud som for deras talan gentemot arbetsgi-
varen. Vid storre arbetsplatser med minst 50 anstallda ska det
finnas en skyddskommitté med representanter fér bade arbetsta-
gare och arbetsgivare.

Arbetarskyddsstyrelsen ar hogsta myndighet som kontrollerar
lagens efterlevnad.

Jamstalldhetslagen

For att kvinnor och man ska ha samma réattigheter i arbetslivet
tillkom denna lag 1991. | férsta hand sa ska lagen anvandas for
att forbattra kvinnornas stallning pa arbetsmarknaden.

Arbetsplatser meddt an 10 anstallda ska uppratta en jamstalld-
hetsplan som visar pa hur jamstéalldheten ska kunna férbattras
i foretaget.

JAMO, jamstalldhetsombudsmannen, ar den kontrollerande
myndigheten.

MBL - Medbestammandelagen

Lagen ger arbetstagarna ratt till och arbetsgivaren skyldighet till
information om storre/viktigare forandringar rérande produktion,
ekonomi och personal pa arbetsplatsen. Arbetstagarorganisatio-
nerna har ratt till férhandling och ges darfér mojligheter till
inflytande pa beslutsprocessen.

Fortroendemannalag

Denna lag reglerar att arbetsgivaren inte hindrar
fortroendemannen/kvinnan, oftast den fackliga representanten, i
dennes utdvning. Arbetsgivaren ar skyldig att se till att tid och
plats fnns till fértroendemannens/kvinnans forfogande.
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Omvarilden

Ett foretag ar inte ensamt utan verkar i en storre omvarld. For-
utom de olika intressenterna som staller krav sa paverkas ocksa
foretaget av politikers beslut, andra landers handlande, interna-
tionella organisationers krav pa miljon etc. Féretaget ar en del av
det samhéllsekonomiska kretsloppet.

Det ekonomiska
SEKTOR
kretsloppet /
Q

OMVfRLDEN

utiandet Arbete, varor,

I'n, pengar

Produktionen i ett land mats i BNP, bruttonationalprodukten.
Positiva férandringar i BNP mellan olika ar visar pa tillvaxten i
ekonomin. BNP paverkas av konjunkturerna. Ar det lagkonjunk-
tur med 1&g efterfragan och hog arbetsloshet sa kan foretagen
fa svart att klara sig. Ar det daremot hogkonjunktur med hog
efterfrdgan sa brukar foretagen havda sig val och efterfragan pa
arbetskraft 6ka. | dag har vi en situation med hégkonjunktur som
inte Okar efterfrdgan pa arbetskraft utan snarare tvartom. Orsa-
ken till detta sé&gs vara forandringen av produktionsinriktningen
fran arbetsintensiv tillverkningsindustri till mer teknik och pro-
dukter av hogteknologisk art som kraver farre antal anstallda.

Nationalrékenskaperna visar hur vi i landet utnyttjar de tillgang-

liga resurserna. | forsorjningsbalansen visas storleken pa BNP
och hur den anvéands.

Forsorjningsbalansen

Privat
komsumtion
Tillgangar
Offentlig
komsumtion
Investeringar
Import

Export
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| forsdrjningsbalansen ser vi att storre delen av BNP anvands till
konsumtion, privat och offentlig. Stat, kommun och landsting
utgor den offentliga sektorn och konsumerar framfor allt i form
av utbildning, sjukvard och forsvar. Statens storsta inkomstkalla
ar momsen och det innebar att ju mer vi producerar/konsumerar
desto mer pengar far staten in till offentlig konsumtion. En

del av den konsumtion kan ske privat genom att staten dverfor
pengar till privatpersoner i form av bidrag.

Forutom skatt pa produktionens mervarde, moms, sa tas skatt

ut pa inkomst och formogenhet hos privatpersoner och féretag.
Dessutom betalar vi ocksa en hel rad med punktskatter som skatt
pa alkohol och tobak, skatt pa el och bensin, bilskatt, reklamskatt
med fera.

Handel med utlandet

WTO (World Trade Organization) &r den organisation som
nastan alla varldens lander tillhér och som férsoker skapa regler
for frihandeln.

Frihandel syftar till att handeln kan ske utan tullar eller andra
hinder vid granserna och den dkade handeln ska hjalpa till att
oka valstandet i varlden. For foretagen innebar detta att konkur-
rensen ska ske pa lika villkor.

Tyvarr sa fungerar detta inte helt i praktiken utan detsfiander
som fortfarande fOr en protektionistisk politik, vilket innebar att
de satter upp tullar for att skydda den inhemska produktionen
mot konkurrens fran utlandet. | Sverige forde vi tidigare ocksa
en protektionisk politik for att skydda bland annat var inhemska
textilindustri.

Hur stort vart utbyte ar i handeln med andra lander kan vi avlasa
i Bytesbalansen (iins i nationalrdkenskaperna).

+ - Handelsbalansen (varuexport — varuimport)

+ -Tjanstebalansen (tjlansteexport — tjansteimport)
+ -Transfereringsbalansen (lan, vinster, u-landsbistand)

= Bytesbalansen
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EU

1995 blev Sverige medlem i Europeiska unionen efter det att
folket i en omrostning fatt saga sin mening.

Fran borjan var EU, eller EG som det da hette enbart en tullu-
nion, ett handelsomrade med en gemensam yttre tullmur. Det
innebar att inom EU ror sig varor, tjanster, kapital och arbets-
kraft fritt och utan nagra stopp eller krav vid gréanserna. Hojden
eller storleken pa den yttre tullmuren mot alla icke-medlemmar
bestams gemensamt av alla EU-medlemmar. Ett enskilt med-
lemsland kan inte sjalvt bestamma sin tull gentemot land utanfor
EU.

| takt med att samarbetet 6kat oadr fliinder blivit medlemmar
sa har ocksadr fragor som inte direkt beror handelyttét 6ver
till EU:s olika organ att besluta om.

Ministerrddet

ar det hogsta beslutande organet dar lagar stiftas och dar
finns representanter fran alla medlemsstater. Ar det en
jordbruksfraga som det ska beslutas ommdsfalla lan-

ders jordbruksministrar dar och foretrader sitt land. Ar det
en skattefraga arrfansministrarna dar etc.

Kommissionen

brukar kallas for EU:s motor da det & Kommissionen
som tar fram och lagger forslag till ministerradet. Varje
medlemsstat utser en kommissionar som i sin tjansteutov-
ning foretrader EU och inte sitt land. Sveriges nuvarande
kommissionar heter Margot Wallstrom.

Till EU-parlamentet

véljer vi representanter vart femte ar. | parlamentet sitter
foretradare for de olika politiska partierna och samverkan
sker Over landsgranserna. Ledamoternas uppgift ar i
huvudsak radgivande men de har viss lagstiftningsratt.

EG-domstolen
domer i tvister mellan medlemsstaterna om tolkningen i
de olika avtalen. Mark har att det heter EG- och inte EU-
domstol, d& domstolen endast kan ta upp arenden som
berér den gemensamma ekonomiska marknaden (EG) och
EMU.

EMU
Europeiska Monetara Unionen, med gemensam valuta,
penningpolitik och centralbank ses som ett medel for att
handeln inom EU ska underlattas ytterligare.
Sverige har annu inte gatt med i EMU utan tanker lata
folket saga sin mening i en folkomrdstning forst (tidpunk-
ten ar annu ej bestamd).
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EURO

EURO ar namnet pa den gemensamma valutan.

Europeiska centralbanken

ligger i Frankfurt och har hand om den gemensamma
penningpolitiken for alla lander som hittills gatt med

i EMU. Bankens styrelse/direktion bestar av respektive
lands riksbanks/centralbankschef och fattar gemensamt
alla beslut.

Penningpolitik handlar om att bestamma rantenivan

och penningméngden i samhéllet och anvands i syfte

att forsoka paverka irdtionen. Infation mats i prisfor-
andring over en viss period av en utvald mangd konsum-
tionsvaror och anges i KPI (konsumentprisindex). For att
forsoka paverka efterfragan och investeringsbenagenheten
sa anvander sig banken av mojligheten att hoja eller sanka
rantan.

Nu ar det dags for sjunde studiearbetet!
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Studieenhet 8

Studieenhet 8 omfattar repetitionsdvningar samt s. 290 —291 i
laroboken och uppgift 39:8 — 39:10 i 6vningsboken. Avsnittet
behandlar kalkylering i industriféretag och visar ett exempel pa
en sjalvkostnadskalky!.

Facit till dessa 6vningar hittar du sist i handledningen. Du ska
anda skicka in Studiearbete 8 till din larare.

Nu ar det dags for attonde studiearbetet!
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Facit

1 5 « Att fa till stand ndgon form av
a) 300 000 kr. tvavagskommunikation med mal-
b) 300 000 /3 = 100 000 kr. gruppen.
) Okr  Att arbeta utifran ett kundregister,

skapa ett kundregister.
d) 300 000 /5 =60 000 kr.

Att mata bl.a. svarsfrekvens.

2a) Ja. Att berakna kostnaden per order

N . . (KPO) och beddma lIonsamheten.
b) Det ar exempelvis ett foretag,

vilket som sadant kan &ga till-
gangar, ha skulder, kan stimmas 6 a) fosggooggoki 812'0700 000 -
infor domstol osv. Foretaget ar i .80).

dessa sammanhang skilt fran sina b) 75 % (6 300 000/(10 500 000 *
agare. 0,80)).

c) Nej, men agarna skattar for even-  ¢) 6 300 000 kr (= a) ovan).

tuell bolagsvinst.
d) 42,9 % (6 300 000 /14 700 000).
d) Edna och Damos har obegransat

ansvar och allt de ager kan tas e) 2100 000 kr (10 500 000 * 0,20).
i ansprak for att betala bolagets f) 3675 000 kr (14 700 000 * 0,25)
skulder. s

7 + 0,15Mkr = + %.
3+ Utforma och utveckla affarsidé a) +0,15Mkr =+8,8 %
och strategier. b) - 0,3 Mkr = - 20,7 %.

» Skaffa information om markna- c) -0,15 Mkr=- 60 %.
den pa lampliga satt.
8 a) Loner, hyror, rantor, avskriv-
ningar, administrationskostnader.

b) 49 - 36,26 =12,74 Mkr. | pro-
cent: 12,74/ 49 = 26 %.

e Utveckla och andra produkter/
tjianster efter marknadens krav.

e Svara for slagkraftig marknads-
kommunikation.

» Gora marknadsplaner och folja €) Tackningsbidrag 1, marginal.

upp dem. d) 11,05/0,26 = 42,5 Mkr.

4 a) Den innebar tvavagskommunika-
tion.

b) Varje kundkontakt kostar mycket
pengar.

c) Nar kunderna ar fa, koper for
stora belopp, produktens pris ar
hogt, nar en ny produkt ska séljas
in.
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9

a) 645 000/62,5 =10 320 enheter.
b) 10 320 + 680 = 11 000 enheter.

10

a) 392 000 + 371 000 + 383 000/3 =

382 000 kr.

b) 6 960 000/382 000 - 18,2 ganger.
c) 365/18,2 - 20 dagar.

d) Mjolk och andra farskvaror.

11
a)

8,1- 7,0 = 1,1 Mkr.

b) 0,6 8 = 4,8 Mkr.

c) Ja, deingar ju i vardet av det man

12

b)

13

14

15

salt.

For: Ger nodvandigaspecialkun-
skaper.

Ger snabbhet, effektivitet i arbe-
tet.

Emot: Ger ofta monotona, trista
jobb.

Begransar individens ansvar,
forsvarar att se helheten i arbets-
processen.

Arbetsgrupper dar alla kan allt
och dar var och en hugger i
med det som behdvs - ett slags
behovsstyrd arbetsfordelning.

Direkt: Den styrde far anvis-
ningar fran 6verordnaich i
minsta detalj.

Mal: Den styrde ges frihet att
sjalv valja vagar till ett angivet
mal.

Tjanst, naringsverksamhet.

Arbetsbrist.
Den anstéllde har misskott sig.

Den anstallde kan inte klara av
sitt arbete.

46

16a) Facket.

b) Dels en omfattande ratt till infor-
mation om foretagets verksamhet,
dels rétt till forhandlingar med
arbetstgivaren innan denne fattar
beslut i viktiga fragor.

17

2081 Aktiekapital

[ B 25 000 000
1
2086 Reservfond
1B 3600000
(2098) 500 000
2091 Balanserad vinst
B 4 500 000
(2098) 3500 000
2098 Foregiende rs vinst
(2086/2091/2898) 5000000 | 18 5 000 000
T
2898 Yinstutdelning
[ (2098) 1000 000

T

18 1930 Postgiro

[(7010) 28500
¥

2710 Personaiskatter

[(7010) 11600

2940 Skuid for arbetsgivaravygifter

T(7510) 12635
1

7010 Léner

(1920/2710) 40 100

7510 Arbetsgivaravgifter
(2940) 12635

19a) 0,95 (102,4 Mkr + 184,5 MKr)/
302,2 Mkr.

b) 1,89 (102,4 Mkr + 285,6 Mkr +
184,5 Mkr) / 302,2 MKr

c) 29 % (Eget kapital (270,9 Mkr)/
933,1 Mkr).

d) 35,8 % (97,0 Mkr / 270,9 Mkr).
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vKonco Saldobalans Omforing Balansrapport Resuitatrapport
Nr Namn Debet Kredit Debet Kredic| Tillgdngar g%ﬁsﬁﬁg:‘r Kostnader| Ingikter
1220 Invenuarier 160 000 40 000] 120000

1240 Bitar 240 000 60 000{ 180000

1400 Varulager 995 100 144 900] 850 200

1510 Kundfordringar 850 350 10 000] 840350

1700 Interimsfordringar %(2)28(0) 32 600

1910 Kassa 1 600 1600

1920 Postgiro 72300 5500 66800

1930 Checkrakning 195 550 32(5)8 203 600

208! Aktiekapital 500 000 500 000

2086 _Reserviond 95 000 95 000

2091 Balanserad vinst 166 300 166 300

2099 Arers resultat 135 500

2350 Banklan 450 000 450 000

2440 Leverantérsskulder 663 200 31 300 ‘ 694 500

2610 Utglende moms 349 250 34% ‘2)(5)8

2640 Ingienda moms 182 250 182 250

2650 Momsredovisning 182250 | 347 250 165 000

2710 Personalskatter 38 600 38 600

2900 interimsskulder 9 000 9 000

2940 Skuid for arbetsgiv. avg 41 250 41 250

3010 Varuférsiljning 7 195 200 7195200
4010 Varuinkép 3204 150 144900 | - 3 349 050

5010 Lokalhyra 588 600 588 600

5212 Leasingavgifter 184 050 20 200 163 850

5620 Diriftskostnader, bil 104 050 104 050

5900 Reklam 595 650 395 650

6100 Kontorsmateriel 32 450 32 450

6200 Telefon och post 32650 32 650

6310 Forsakringar 18 600 12 400 6200

6350 Kundforiuster 10200 8 000 18 200

6990 Diverse kostnader 20 550 20550

7010 Léner 1 500 450 1 500 450

7510 Arbetsgivaravgifter 456 250 456 250

7832 Avskrivning, inventrier 40 000 40 000

7834 Avskrivning, bilar 60 000 60 000

7960 Kursforiuster 31 300 31 300

8300 Rinteintikter 2550 2550
8400 Rintekostnader 54 000 9000 63 000

8999 Arets resultac 135 500

Summa 9498 800 |9 498 800) 865350 | 865 35012295 15012295 150 | 7197 75017 197 750

200) Foretagsekonomi B 2003-08-05 / MFn 47





