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Finansiering och Kalkylering

Valkommen till studier i kursen

Finansiering och Kalkylering

Finansiering och Kalkylering dr ett imne med anknytning till
praktiska tillimpningar. Med kunskaper i detta &mne kommer du
att kunna gora egna lonsamhetsbeddmningar av alternativa inve-
steringar. Med hjélp av kalkylprogrammet Excel, visas hur kéns-
ligt ett finansieringsalternativ &r for forandringar.

I kursen lir du dig dven att forstd hur kostnaden for en tillverkad
produkt eller tjinst uppkommer, savél i ett industri- som 1 ett
tjénsteforetag. Vilken volym och omsittning &r kritisk? Hur kan
tillverkningen planeras med hénsyn till tillgdnglig kapacitet?
Vid valet av optimal produktmix kan foretaget besluta om att
fortsétta tillverkningen av en produkt av olika skél. Det kan fin-
nas planer pa att behalla en viss kundgrupp, alternativt ett dta-
gande om att lagerhalla och sélja reservdelar under manga ar
framover. Till sist dr detta en frdga om hur man véljer att bemota
sina kunder. Aven hur kunden reagerar har sitt pris, men badwill
ar inte ndgot man vill riskera.

Finansiell planering dr ett omradde som oOkat i betydelse under
senare ar. En orsak dr naturligtvis 6kad global konkurrens. I en
snabbt fordnderlig omvérld maste beslut dessutom fattas med
ibland stora osédkerhetsfaktorer. Darfor dr det viktigt att infor-
mationen fran foretagets egen organisation dr korrekt. Nyckeltal
som beréttar om foretagets stillning och frigor som rér hur
kapitalbehovet varierar under éret dr nodvéndiga att kdnna till.
Om likvida medel saknas 1 mars &r det viktigt att med sa god
planeringshorisont som mdjligt planera for hur problemet ska
16sas. Har racker det inte med en god soliditet. Foretaget maste
Overleva pa kort sikt ocksé. Detta &r ett problem som kan vara
mycket kdnnbart, inte minst for smaforetagaren. Lésningen kan
handla om kortsiktig kapitalanskaffning eller om finansiell
planering 1 ett ldngre perspektiv.

Detta var en kort introduktion till kursens innehéll. Vi hoppas att
du kommer att trivas med att studera pa distans.

Fortsdtt nu med avsnittet om din och ldrarens roll vid distans-
studier.
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Larare och studerande - olika roller

Att ldsa pa distans dr annorlunda mot traditionell klassrums-
undervisning. Lararrollen

vid distansstudier skiljer sig pa sa sitt att ldraren mer har rollen
av en handledare. Initiativet, d.v.s. sjdlva efterfragan pé vad la-
raren ska handleda med, kommer frén dig som studerar. Efter-
som vi utbildar vuxna, forutsétter vi att du sjilv har synpunkter
och erfarenheter att bidra med. Detta kan exempelvis gélla hur
kursen ér upplagd eller de tillimpningar av &mnet som presente-
ras. Kanske har du sjdlv arbetat praktiskt i manga &r med fragor
som vi behandlar i denna kurs. Nu far du strukturen och éver-
blicken som knyter ihop verkligheten med teorin. Nir vi utveck-
lar véra kurser dr det Skolverkets kursplan som utgdr grunden
for innehéllet i amnet. Samtidigt ska kursen pé bista mojliga sétt
mota behoven fran dig som studerar. Vi varderar darfor dina
synpunkter hogt.

Vi uppmanar dig att vara aktiv i dina kontakter med oss. Vi ér
lika angeldgna som du om att du ska lyckas med dina studier,
men glom inte att ansvaret for genomforandet vilar hos dig som
studerande.

Studietips

Niér du borjar med en ny kurs dr det viktigt att du planerar nér du
ska ldsa och hur mycket tid du kan avsitta for dina studier. Du
kommer att mérka att planering till stor del ar en typ av priorite-
ring. Att folja studieplanen kan innebéra att du méste prioritera
bort andra aktiviteter som uppkommer efterhand.

Generellt dr det battre att studera kortare stunder varje dag én
enstaka, hela dagar. Repetition dr mycket viktigt, borja darfor
gérna varje nytt avsnitt med att repetera vad du last tidigare. Re-
petera sedan successivt under hela kursen. Inom Finansiering
och Kalkylering &r det som i andra @mnen viktigt att 1dsa med
uppmérksamhet. Tag en paus nir du mérker att du borjar bli
trott! Ett annat tips dr att aterberétta det du nyss list for dig
sjalv. Forsok forklara avsnittet for ndgon annan, eller hogt for
dig sjélv.

Finansiering och Kalkylering ir ett utpraglat fardighetsdmne,
vilket innebér att du behover trina dig i att 16sa problem pa egen
hand. Ténk pd att nér du lar dig ndgot nytt kan det ta en stund
innan du ser sammanhanget, forsok vara uthallig!
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Infor betygsprovet bor du ha skaffat dig en helikoptersyn dver
textmassan, pa sa sitt ser du léttare vilken 16sningsmetod som ar
lamplig att anvénda pa respektive uppgift.

Kursmaterial

Foljande material ingar i kursen

Studiehandledning

Faktabok

Uppgiftsbok

Elevfacit

Studiearbeten
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Studiehandledningen ger dig allmén
information inf6r kursen och hér
framgér vad du ska ldsa och den ger
dig lite tips om hur du ska lisa. Hér
finns ocksé en del kommentarer och
forklaringar till de avsnitt och moment
i laroboken som kan upplevas som
svéra.

Albertsson S., Lindstrand L., Lund-
qvist O. (2000), Finansiering och
Kalkylering. Falkoping: Gummesons
Tryckeri AB

Albertsson S., Lindstrand L., Lund-
qvist O. (1995) Finansiering och Kal-
kylering. Stockholm: Bonnier Utbild-
ning AB

Albertsson S., Lindstrand L., Lund-
qvist O. (1995) Finansiering och Kal-
kylering. Stockholm: Bonnier Utbild-
ning AB

Till kursmaterialet hor tre studiearbe-
ten. D& du arbetat med ldrobok och
ovningsbok ska du testa dig sjélv ge-
nom att gora ditt studiearbete som du
lamnar in for bedomning. Handleda-
ren gar igenom och kommenterar dina
16sningar.
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Kursens upplaggning och mal

Finansiering och Kalkylering bestér av en ldrobok med till-
horande uppgiftsbok. Det ar enbart de tre studiearbetena som du
ldmnar in, inte vningar fran larobok eller uppgiftsbok. Innan du
lamnar in dina studiearbeten ar det lampligt att du har l4st ige-
nom tillhérande kapitel 1 laroboken. Du behover inte rdkna alla
Ovningar i uppgiftsboken! Vilj ut ndgra lampliga och spara and-
ra till repetition. Du kan arbeta med studiearbetena som ett sjalv-
test, men kom ihag att de inte ar betygsgrundande. De ér till for
din egen inlérningsprocess.

Studie-
Kapitel arbete Innehall
1- 16, (ej kapitel 9-11) 1 Palaggskalkyler
Kunskapsforetaget
Investeringskalkyler
-11, 18-24 2
o-11, 18 Lonsamhetsberdkning
Bidragskalkyler
Tréng sektion
Finansiering
1 from. 2 o o
7 samt fr.o.m. 25 3 Kapitalbindning

Examination
Betygsprov gors efter 6verenskommelse med handledaren.

Lycka till med dina studier och tveka inte att kontakta oss om du
har fragor!
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Mal och betygskriterier

Amne: Foretagsekonomi

Kurs: Finansiering och kalkylering
Kurskod: FE1201

Poang: 50

Mal

Mal som eleverna skall ha uppnitt efter avslutad kurs
Eleven skall

kunna utféra ekonomiska berdkningar som underlag for
lonsamhetsbedomning, ekonomisk planering och finansiering

forstd valet av kalkylmetod och kunna vélja lamplig
information som underlag for kalkyler

kunna bedéma kalkylresultatens anvdndbarhet i en
beslutssituation

kunna berékna ett foretags kapitalbehov
kunna foresla och vérdera olika alternativ till finansiering av ka-
pitalbehov och forsta hur vald finansiering paverkar foretagets

I6nsamhet och finansiella balans

kunna anvédnda informationsteknik for berdkning, simulering
och uppbyggnad av kalkylmodeller.
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Ur skolverkets kursplan

Betygskriterier

Kriterier for betyget Godkand

Eleven utfor enkla och vanliga ekonomiska berdkningar som
underlag for 16nsamhetsbeddmningar, ekonomisk planering
och finansiering.

Eleven viljer 1amplig metod och information som underlag for
enkla och vanliga berdkningar och drar slutsatser av resultatet.

Eleven berdknar med stdd av instruktioner ett foretags
kapitalbehov, ger exempel pa olika sétt att finansiera detta och
redogor for hur olika finansieringskéllor paverkar foretags
l6nsamhet och finansiella stéllning.

Eleven anvinder med viss handledning informationsteknik som
hjilpmedel inom dmnesomradet.

Kriterier for betyget Val godkand

Eleven utfor ekonomiska berdkningar av olika svarighetsgrader
och art som underlag for lonsamhetsbedémningar, ekonomisk
planering och finansiering.

Eleven véljer 1amplig metod och information som underlag for
berdkningar av olika svérighetsgrader och art och vérderar
resultatet av berdkningarna.

Eleven berdknar foretags kapitalbehov och virderar olika
finansieringsalternativ.

Eleven anvinder informationsteknik som hjidlpmedel inom
dgmnesomradet.

Kriterier for betyget Mycket val godkand

Eleven varderar och foreslar berdkningsmetoder 1 olika
foretagsekonomiska sammanhang, samt visar sdkerhet i att 16sa
problem.

Eleven vérderar och foreslér i givna situationer alternativa
finansieringskallor.
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I foljande avsnitt presenteras, som ett komplement till 1arobok-
en, de tre studieenheter som ar centrala i kursen. Utifran inne-
héllet i dessa avsnitt kan du sedan sjdlv arbeta vidare med till-
horande studiearbeten. Det dr dven lampligt att vilja ut nagra tal
ur uppgiftsboken. P4 si sitt 1ar du dig hur &mnet fungerar prak-
tiskt.

Studieenhet 1

Prissattning

I detta avsnitt ska vi peka pa ndgra skillnader 1 tankesitt mellan
traditionell prisséttning, palidggskalkylering och ABC-kalkyle-
ring. Vi ska dven jdmfora kunskapsforetaget med det tillverkan-
de foretaget. Prisséttningen beror givetvis pa kostnadsbilden,
men dven pa vilken prissittningsstrategi foretaget valt for exem-
pelvis en viss marknad eller kundgrupp. For foretaget ar det
nodviandigt att kdnna till vad som hdander om priset pa en pro-
dukt eller tjénst hojs eller sinks med 5 %. Har foretaget rad med
detta? Hur paverkas kunderna? Innebir detta att nya kunder till-
kommer och andra forsvinner? Vilket pris kridvs egentligen for
att ticka de resurser som produkten eller tjansten forbrukar?

Palaggskalkylering

En tillverkad produkt i ett industriféretag forbrukar dels direkta
och dels indirekta kostnader. De direkta kostnaderna &r enkla att
hérleda till produkten, da de har ett direkt samband med denna.
Exempel pa direkta kostnader ar material, I6n samt speciella di-
rekta tillverkningskostnader. De direkta kostnaderna hor sam-
man med direkt materialforbrukning for produkten samt 16nen
som krévs for arbetet att tillverka produkten i fabriken. De admi-
nistrativa resurser som produkten forbrukar kallas indirekta
kostnader. Utmidrkande for dessa kostnader ér att de inte direkt
belastar produkten. De uppkommer pa olika kostnadsstillen i
organisationen och har sitt ursprung i hur foretaget &r organi-
serat.

10
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Kostnader genereras
av:

gt

InkGpsarbete

Administration, marknadsfo-
rings- och forsiljningsarbete

Maskiner och lokaler 1 tillverkt

ningsavdelningen

Piligget
benamns:

U

Materialomkostnadspéldgg
(MO)

Administrations-och forsilj-
ningsomkostnader (Affo)

Tillverkningsomkostnader
(TO)

Hur belastar vi en tillverkad produkt med dessa kostnader?

Nér man anviander s.k. padldggskalkylering gér man antagandet
att produkten forbrukar i proportion lika stora direkta som indi-
rekta kostnader. Detta innebdr att produktens forbrukning av di-
rekta resurser i foretaget blir styrande dven for forbrukningen
av de indirekta kostnaderna. Palaggens storlek berdknas ur fore-
tagets totala budget och dérefter fir varje produkt sin del av for-
brukningen. Tillverkningsomkostnaderna fordelas ofta med di-
rekt 16n som bas darfor att man utgar ifran att en produkt som
forbrukar en lidngre arbetstid, vilket innebér en hogre kostnad for
direkt 16n, i tillverkningsavdelningen dven ska belastas med ett
hogre paldgg for maskin- och lokalkostnader dn en produkt som
forbrukar kortare tid och 16n. Om tillverkningen é&r till storsta
delen &r automatiserad kan maskintimmar vara en béttre bas for
fordelningen av tillverkningsomkostnader.

En allvarlig invindning mot paldggskalkylering dr emellertid
grundantagandet att de indirekta kostnaderna ska fordelas i pro-
portion efter forbrukning av direkt resurser. En produkt med
langre tillverkningstid d.v.s storre andel direkt 16n och mer di-
rekt material — ska den belastas med hogre kostnader for hyra
och storre kostnader for inkdpsarbete? Tar det 1 verkligheten
langre tid att hantera dessa leverantorer? Kravs mer adminst-
ration for en produkt som tar ldngre tid att tillverka?

11
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1 och med att tillverkningen au-
tomatiseras 6kar dven de indi-
rekta kostnaderna for avskriv-

ningar och rdntor.

Industrirobot

En annan viktig orsak till att de indirekta kostnaderna i foretaget
ofta stiger vid dkad anpassning efter varierande kundbehov. Ett
exempel pa detta 4r Henry Fords policy om kundanpassade bilar
1 borjan av 1900-talet: *'They can have any color they want as
long as it’s black’’.

Ju storre del en produkts indirekta kostnader &r, desto viktigare
blir det att de indirekta kostnaderna berdknas och fordelas pa ett
riktigt sétt. For att veta vilka dtgdrder foretaget behéver vidta
for att sdnka kostnaderna for produkten maste kostnaderna spd-
ras till forbrukningen av resurser.

ABC-kalkylering

Utmairkande for ABC-kalkylering, Activity Based Costing, ar att
man forutom typiska indirekta kostnader dven tar hansyn till s.k.
dolda kostnader for hantering. Detta kan vara kostnader som kan
forknippas med olika leverantorer, och som inte dr en del av in-
kopspriset. Detta kan vara kostnader for merarbete vid leve-
ranser frin leverantdrer. Verkliga kostnader for hantering vid
ankomstkontroll, kvalitetsbristkostnader eller hanteringskostna-
der som uppkommer inom administrationen.

Inom ABC-kalkylering utgar man fran de aktiviteter en produkt
forbrukar for att mita kostnaderna. Man strivar efter att ta fram
de aktiviteter som &r virdeskapande d.v.s som har ett mervirde
for kunden. Icke-vérdeskapande aktiviteter vill man ofta elimi-
nera eftersom kunden inte dr beredda att betala for dessa.

Exempel pa aktiviteter kan vara arbetet i en ekonomiavdelning
eller planeringsavdelningens arbete. Dessa dvergripande akti-
viteter bestér i sin tur av andra underaktiviteter som tillsammans
beskriver innehallet i arbetet. Genom att intervjua medarbetare
vid varje avdelning far man ett underlag for att bedoma vilka ak-
tiviteter som utfors, for att sedan finna vilka kostnadsdrivarna
ar. Det ar kostnadsdrivarna som utgor orsaken till att olika akti-

12
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viteter utfors. Nedan foljer ndgra exempel pa aktiviteter och
kostnadsdrivare 1 ett tillverkande foretag.

Aktiviteter Kostnaﬂdsdrnvare B
forslag
Orderhantering Antal order
Lagerhantering Antal frakter
Antal nya detaljer, antal andrings-
Konstruktion av nya verktyg varianter for en detalj, produk-
tionsvolym
. : Antal nya ritningar,
Tillverkning av nya verktyg produktindelning

I samband med intervjuerna och nir man tar fram de aktiviteter
och kostnadsdrivare som beskriver produktens resursforbruk-
ning, studerar man &ven kostnaden per kostnadsdrivarenhet,
tidsatgdngen samt den totala kostnaden for aktiviteterna. Pé sa
sdtt far man en bild av de indirekta resurser och kostnader som
en produkt forbrukar.

En vidareutveckling av ABC dr ABM, Activity Based Manage-
ment, vilket kan anvindas till strategiska analyser som att be-
doma lonsamheten for kunder eller leverantorer.

En av invindningarna mot ABC-kalkyleringen é&r att hela verk-
samheten ska kunna indelas i aktiviteter samt att kostnadsfixe-
ringen kan leda till att kostnadskrdvande, men intéktsgivande
aktiviteter elimineras. Det kan dven praktiskt vara svart att finna
de ritta kostnadsdrivarna, vilket kanske betyder att man far ndja
sig med den kostnadsdrivare som &r mdtbar, inte nddvandigtvis
den som bist beskriver produktens resursférbrukning.

13
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Prissattning i kunskapsforetag

Kostnadsstrukturen i ett kunskapsforetag dr annorlunda 4n 1 ett
tillverkande foretag. Kunskapsforetaget organisation ér ofta olik
industriforetagets. Foljande utméarker kunskapsforetagets pro-
duktion enligt Karl Erik Sveiby, som myntade begreppet i boken

Kunskapsforetaget:

e Icke standardiserad

e Kreativ

e Starkt individberoende

e Komplext problemldsande

Ett sdtt att beskriva ett kunskapsforetag ar bilden av foretagaren
1 mitten och andra intressenter runt omkring, vilket symboliserar
kunskapsforetagets funktion 1 sitt nétverk.

Nétverket bestar har av kunder som foretaget ar beroende av
for sin fortlevnad.

Kunder med kompletterande
kompetens finns i kunskaps-
foretagets ndtverk.

Kunskap
AB

Priset 1 kunskapsforetaget beror pa vad kunden ir beredd att be-
tala, men att handla av ett kunskapsforetag kan upplevas som
osdkert. For att hjdlpa kunden méste kunskapsforetaget forse
kunden med kunskap om tjénstens innehéll. Egentligen méste
foretaget dven hjilpa kunden att analysera de egna behoven.
Kunskapsforetaget stravar givetvis efter att kunna fordela kost-
nader efter kund i sa hog utstrickning som mgjligt, men pris-
sattningen kan variera beroende pa vilka kunder man vill behalla

14
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av andra orsaker dn kostnadsmassiga. For kunskapsforetaget ér
nitverket viktigt. Kunden kan dven vara speciellt viktig ur kom-
petensutvecklingssynpunkt.

Det ar dags for det forsta studiearbetet!

15
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Studieenhet 2

Investeringskalkylering

Investeringskalkylering innebér praktiskt att du jamf{or 16nsam-
heten for olika investeringsalternativ. Du kan ocksa bedoma vil-
ket av olika sétt att finansiera investeringen som &r mest 16n-
samt. Praktiskt innebér detta att du kan utvérdera valet av att
hyra eller kopa en maskin eller utrustning eller vélja mellan el-
och oljeuppviarmning av en fastighet.

Att jamfora ldneerbjudanden fran olika banker &r ett sétt att
utvirdera finansieringsalternativ.

Nér du ska beddma huruvida en investering ar 16nsam eller ¢j
behover du kénna till olika metoder for att utvardera detta. I fol-
jande exempel visar vi tre metoder som du kan anvinda dig av.
Pay-Off-metoden utan rénta dr enklast, men tar inte hansyn till
den alternativa anvdndningen av pengarna. Nuvirdemetoden kan
du alltid anvénda. Du jdmfor dé alla betalningskonsekvenser av
investeringen vid startpunkten. Som avslutning pa detta avsnitt
finner du tva tal dir vi har anvént kalkylprogrammet Excel.

Parentus &r ett foretag som tillverkar ldkemedel. For att mota ef-
terfragan pa marknaden har man borjat analysera forutséttning-
arna for en nyinvestering.

Foljande data finns tillganglig:

Grundinvestering: 2 Mkr
Kalkylperiod: S ér
Arliga prognostiserade inbetalningar: 1Mkr
Arliga prognostiserade utbetalningar: 250.000 kr
Kalkylrinta: 12 %

Utrangeringsvardet efter 5 ar dr forsumbart.

Vi ska nu analysera denna investering pa fyra olika sitt och jim-
fora utfallen:

16
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Pay-Off-metoden

e [ denna berdkning tar man inte hdnsyn till rénta, utan rdknar
ut det arliga inbetalningsdverskottet som
IMkr — 250.000 kr = 750.000 kr.

Darefter berdknas pay-off-tiden som
Grundinvesteringen/Arligt inbetalningsdverskott =
2Mkr / 750.000 kr. = 2,6 ar.

Denna investering ar dterbetald efter drygt 2 ar och 7 manader.

Obs! Foretag kan ha olika policy for att bedoma investeringar,
kanske man hdr anser att investeringar bor vara dterbetalda
inom tvd dar — annars vdljer man ett [onsammare alternativ.

Pay-Off-metoden med ranta

e Vi borjar med att berdkna det arliga inbetalningsoverskottet
och dividerar sedan grundinvesteringen med detta belopp.
Hittills har du samma utrdkning som i fallet ovan utan rinta
(2Mkr/750.000kr = 2,6 ar). Anvand darefter tabell 4 i 1dro-
boken och avlis vilket ar som motsvaras av kvoten 2,6 da
kalkylridntan dr 12 %. Ur tabellen ser du att detta véirde &r
3 éar.

Om foretaget anvdnder pay-off-metoden med rédnta drdjer det tre
ar innan man kan rdkna med att investeringen &r l6nsam.

Annuitetsmetoden

e (Genom att anvinda annuitetsmetoden far foretaget informa-
tion om hur stora belopp man varje &r maste betala i form av
rdanta och amortering pa ett lan eller hur stort belopp man
kan forvénta sig i vinst varje ar av en investering.

Annuitet -2Mkr - 0,27741 = -554.820  (anvind tabell 5 i laroboken)
Overskott per ar +750.000
Resultat 195.180

Enligt annuitetsmetoden &r detta en lonsam investering da det
finns ett positivt drligt betalningsdverskott.

17
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Nuvardemetoden

e Nuvirdemetoden syftar till att du ska berdkna nuvirdet av en
investering for att kunna bedéma huruvida den 4r I6nsam eller
¢j. Du anvinder diskonteringsfaktorn for att berdkna nettovérdet
vid ar noll (detta &r orsaken till att du ska betrakta grundinve-
steringen utan diskonteringsfaktor).

Ar investeringen lonsam om alla betalningar skulle
infalla vid tidpunkten ar noll?

For att forstd innebdrden av begreppet summa nuvirde, behover
du kénna till att den 1 sitt ursprung dr en summaterm ur talserien
for geometrisk summa.

Som du ser nedan ar fordandringsfaktorn lika med
l+r,,dvs. 1+0,12=1,12.

Det dr detta virde som successivt gor att varje ny term i talserien
vaxer med just 1.12. Att 1.12 star i ndmnaren beror pa att vi vill
veta nuvédrdet av talserien och dérfor diskonterar betalnings-
strommarna till denna tidpunkt.

For foretaget Parentus har du foljande talserie:
1

-2.000.000 + (1.000.000 - 250.000) - 1/(1 + 1) + (1.000.000 - 250.000) —=>

2 3
—> - 1/(1+r,) +(1.000.000 - 250.000) * 1/(1 +1,) +......

Sétt nu in vérdet for r, = 12 % och du fér:
1 2

-2.000.000 + (1.000.000 - 250.000) * 1/(1,12) + (1.000.000 - 250.000) * 1/(1,12) +.....

3
+(1.000.000 - 250.000) * 1/(1,12) +......

Du kan nu jdmfora med tabell tva i din ldrobok och se att vérde-
na for forandringsfaktorerna eller diskonteringsfaktorerna
stimmer med virdena i tabellen.
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1 denna kurs behéver du inte sjilv berdkna summatermer, utan
ldser av dessa viirden i tabell (gdller dven for kapitalisering av
betalningsstrémmar).

Diremot kan det vara bra att alltid borja med att rita upp en tal-
linje med enheten tid, i detta fall antal ar, som visar positiva och
negativa betalningar. I detta exempel har vi ritat kraftiga pilar
som markerar hur vi tinker oss att betalningarna fors tillbaka till
startpunkten (diskonteras) for att sedan rdknas samman och ut-
virderas. Du behover inte rita dessa pilar i de exempel du sjdlv
riaknar, men du ska ha forstatt tanken bakom.

+1.000.000... ...

-250.000... ...

-2.000.000

< |

— : .

Grundinvestering: -2.000.000
Nuvirde av inbetalningarna: +1.000.000 - 3,605
Nuvirde av utbetalningarna: -250.000 - 3,605
Nuvirdet av utrangeringsvéardet dr forsumbart i detta fall

Resultat +703.750

Resultatet av dessa berdkningar visar att investeringen har ett
positivt nuvdrde och foljaktligen dr lonsam.
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Kapitalisering av betalningsstrommar

Niér du istéllet vill veta en investerings vérde efter ett visst antal
ar kallas detta for investeringens slutvdrde istillet for nuvarde.
Man talar dven om kapitaliseringsfaktor istéllet for diskon-
teringsfaktor. Du far tinka dig att du betraktar tallinjen vid peri-
odens slut. Liksom vid nuvdrdesberdkningar har du en summa-
term att ta hinsyn till och som du kan ldsa av som ’’summa slut-
vérde’’ i tabell nr. 3.

Fortsétt nu med att studera de tva foljande exemplen pa

hur kalkylprogrammet Excel kan anvéndas i berdkningar.

Gor detta innan det andra studiearbetet! Till néista sida
=

7 Hur fordndras ménadskostnaden om familjens kon-
tantinsats 1 det forsta exemplet ar lika med noll?

I den andra uppgiften finner du ett exempel pa resul-
tatplanering.

... darefter ar det dags for det andra
studiearbetet!
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A | B | ¢ [ D | E | F T ¢

Kalkylmodell excel med kidnslighetsanalys - Investering

En familj &r spekulant pa en fastighet till priset 995.000 kronor.

Man har tédnkt betala 80.000 kr. kontant.

Hur stor blir manadskostnaden om den genomsnittliga drsréntan berdknas till 6 %
och lanet i sin helhet ska vara éaterbetalt inom 12 ar?

Alla kostnader angivna i kronor
Aterbetalningstid i antal ar: 12 Arsranta: 6

Foérsaliningspris: 995 000 Kontantinsats: 80 000
Annuitetsfaktor: 0,11928

Arskostnad: ‘Ménadskostnad:
109 141.~(CI3—E13)EI5 | [ =A19/12 |

Genom att andra parametrarna "Forsaljningspris”, "Annuitetsfaktor" samt "Kontantinsats"
kan du hjalpa familjen att géra en kanslighetsanalys.
Observera att utrdkningarna ar utférda i falten ovan dar formlerna finns inskrivna.

Familjen kdnner sig oséker pa om man kommer att klara av sina manadskostnader
och funderar pa vad som hdnder om fbljande intréffar:

...man lyckas férhandla med sédljaren om att reducera priset till 900.000 kr?
....rédntan stiger med tva procent?
...man betalar 70.000 kr. kontant istéllet f6r 80.000 kr. och pa séa sétt kan borja spara
till en renovering av kéllaren?

1. Prisreduktion

Arskostnad: Manadskostnad:

97 810 8151

2. Rantehdjning

Arskostnad: Manadskostnad:

121 421 10 118

3. Sankning av kontantinsatsen

Arskostnad: Maénadskostnad:

alolalalslslslalslslsn]alnlw|wlw|wlw|wlwlw]wlw]n[nlo] ool 2] =)= =
N B P P E Y B kY ] N EAT S B Y k) B BN R R e R e g b o o N S 3 N N N e = o S BN A s PN S DN N S R R I S R Bt R D

110 334 9195
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Resultatplanering

Ett foretag lyckas sélja sin produkt till ett pris av 10 kr. per styck
oavsett volym. Rorlig kostnad/enhet dr 7.50 kr. och den fasta
kostnaden uppgér till 10.000 kr. Din uppgift &r att rita upp ett
diagram dar resultatet, FK, TK, TI, Resultat samt TTB kan avla-
sas.

1. Borja med att 6ppna kalkylprogrammet Excel och ta fram
ett tomt kalkylblad.

2. Icell D3 skriver du RK, FK, TK, TI och Resultat med fet
stil.

3. Icellerna B5:G5 skriver du 0, 1000, 2000, 3000, 4000 och
5000 med fet stil och inramning.

4. Icellerna I5:17 skriver du Kritisk volym, RK/enhet och FK
med fet stil. Hogerjustera sedan texten i cell I5.

5. Icellen I9 skriver du Pris/enhet med fet stil. Cellerna J6:J7
ramas in liksom cellen JO.

6. Skriv in siffervirden for RK/enhet, FK och Pris/enhet i cel-
lerna J6, J7 och J9 enligt de uppgifter du har givna i texten.

7. Skriv in relevanta formler i cellerna B6:G10 samt 1 cell J5.

8. Skriv darefter TTB i cell A13 och skriv formler som berak-
nar det totala tdckningsbidraget i cellerna B13:G13.

9. Gor nu ett lampligt stort diagram dir du kan ldsa av kurvor-
na FK, TK, TI, Resultat och TTB.

10. Markera A13:G13 och peka med markéren pé intervallet
samtidigt som du héller vinster musknapp nedtryckt. Dra
cellintervallet in i diagrammet och sldpp vénster musknapp.
Du har nu fatt in kurvan for det totala tdckningsbidraget i di-
agrammet.

P& nista sida ser du hur diagrammet kommer att se ut nir det ar
fardigt. Dédrefter ser du formlerna 1 respektive cell.
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Volym

1000 2000 3 000 4 000

5000

Kritisk volym

4000

RK

7 500 15000 22 500 30000

37 500

RK/enhet

,7?0 kr

FK

10 000

10 000 10 000 10 000 10 000

10 000

FK

10 000 kr

TK

10 000

17 500 25000 32 500 40000

47 500

Ol N]{O] O alw [N —

Tl

10 000 20000 30 000 40 000

50 000

PRIS/enhet

10 kr

Resultat

-10 000

-7 500 -5 000 -2 500 0

2500

TTB

2500 5000 7 500 10 000

12 500

Kr

60 000

50 000 -+

40 000 -+

30000 +

20000 +

10 000

-10 000

-20 000

Resultatdiagram

—FK
—TK
—TI
Resultat

—TTB

1000 3000 4000

5doo

Volym
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Studieenhet 3

Kapitalbindning

Ett foretag maste kunna finansiera sin verksamhet. I annat fall
kan man varken betala sina leverantorer eller medarbetare. Hur
stort kapitalbehovet dr beror bade péd foretagets interna planering
och omvirlden. I global konkurrens blir paverkan fran omvarl-
den storre och formodligen dven mer turbulent. Investerare stil-
ler &ven krav pa viss avkastning. Foretagets verksamhet maste
finansieras bade pa kort och 1dng sikt och pa ett sétt som gor att
man inte tappar marknadsandelar till konkurrenterna.

Det finns i huvudsak tva sitt att uppna en god 16nsambhet:

e Hoja vinstmarginalen, vilket dr detsamma som att generera
hogre intdkter och lagre kostnader.

e Minska kapitalbindningen, d.v.s. att anvidnda foretagets till-
gangar pa ett effektivare sitt.

Naér vi koncentrerar oss pa att 0ka kapitalomsittningen, innebér
detta att vi minskar pd lagren okar de rdntefria skulderna (for-

langa leverantorskrediter dr ett exempel pa detta) och minskar

pa kundfordringarna

Lagerkostnad

Vad som definieras som varulager kan variera mellan olika f6re-
tag. Det &r sjdlva syftet med innehavet som styr klassificeringen,
men vanligtvis menar man vad foretaget tillverkar eller forbru-
kar 1 sin verksamhet. Gemensamt &r att varulager binder kapital.
Kapitalet genererar inga rianteintékter till foretaget, darfor vill
man att omséttningshastigheten pa varulagret dr s hog som
mojligt.
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Jamfor kapitalbindningskostnaden mellan tva leverantérer av

bultar

Leverantor: Jeppsson AB Leverantor: Fraktar-allt AB
Kvartalsleverans: 10.000 st. Halvérsleverans: 20.000 st.
Styckpris: 3 kr. Styckpris: 2.50 kr.
Lagerranta: 10% Lagerranta: 10%

Genomsnittlig lagerbindning for Jeppsson AB under ett ar:

10.000/2 = 5.000 [st. /4r]

Kapitalkostnaden for lagerbindningen

5.000 - 0.10 - 3 = 1.500 [kr.]

Genomsnittlig lagerbindning for Fraktar-allt AB under ett ar:
20.000/2 = 10.000 [st./ar]

Kapitalkostnaden for lagerbindningen

10.000 - 0.10 - 2.50 = 2.500 [kr.]

For att avgora vilken av leverantdrerna som ska anlitas dr det
viktigt att ta hdnsyn till den totalkostnad som leverantrerna or-
sakar. Denna beror dven av inkopskostnaderna for de bada leve-
rantdrerna. Till sist dr detta en friga om vilka leverantorer fore-
taget vill samarbeta med pé sikt.

Att fundera pa:

Vilka faktorer kan vara viktiga forutom priset ndr foretaget vdil-
jer en leverantor?
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Leverantorskrediter

Utga fran ett ursprungligt betalningsvillkor pa 30 dagar netto.
Detta forldngs till 90 dagar netto. Argumentet for detta fran fore-
tagets sida &r att detta dr den faktiska tid det tar att betala faktu-
ror frén leverantdren. Hur mycket tjdnar foretaget pa detta om
fakturabeloppet uppgér till 12.000 kronor (man véljer att inte
utnyttja kassarabatten).

Forandring 1
betalningsvillkor: 90 dgr netto — 30 dgr netto = 60 dgr netto

Belopp: 120.000 kr.
Arlig kalkylrinta: 15 %
Intjénat belopp: 60/360 - 120.000 - 0.15 =3.000 [kr.]

Kundfordringar
Foretaget tainker minska kredittiden pa sina kundfordringar fran

45 till 30 dagar. Utestaende kundfordringar uppgar till
400.000 kr. Hur mycket tjinar man pa detta?

Kredittid: 45 dgr netto — 30 dgr netto = 15 dgr netto
Belopp: 400.000 kr.

Arlig kalkylrinta: 15 %

Intjénat belopp: 15/360 - 400.000 - 0.15 = 2.500 [kr.]

Vilka étgdrder ett foretag vidtar har ofta ett starkt samband med
vilken dvergripande strategi man arbetar med samt hur vél den-
na kommunicerats och inarbetats 1 foretagets organisation.

Det ar dags for det tredje och sista stu-
diearbetet!
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Terminologi

Lonsamhetsberdkning pa foretagsniva

Nollpunktsomsittning

Sédkerhetsmarginal

Marginal

Nettovinst

Téackningsbidrag

Produktkalkyler

Fasta kostnader

Rorliga kostnader
Kalkylmiissiga kostnader

Bokforingsmiéssiga kostnader

Sjéilvkostnad

Normalkalkyl

Finans.Kalkylering sth. /Ahg/ 02-08-05

Nir ett foretag har lika stora intékter som kostna-
der, visar foretaget nollresultat. Denna verksam-

hetsvolym kan matas i kronor och kallas da noll-
punktsomséttning.

Den del av forsdljningen som dverstiger nollpunk-
ten kallas sidkerhetsmarginal, méts i kronor eller

volym.

Skillnad mellan forsédljningspris och inkopspris,
kallas @ven bruttovinst.

Intdkter minskat med samtliga kostnader, vinsten
eller resultatet.

Utgor skillnaden mellan forséljningspris och rorli-
ga kostnader.

Dessa kostnader ar konstanta oavsett variationer i
verksamhetsvolymen.

Kéannetecknas av att den varierar med volymen.
Bestdms med hénsyn till faktiska kostnader.

Bestdms utifran vad som dr skattemassigt tillatet
enligt skattelagstiftningen.

Utgor summan av en produkts direkta och indirek-
ta kostnader.

Nér man vid berdkning av sjélvkostnaden utgar
frén den volym som &r normal for foretaget.
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Genomsnittskalkyl

Hemtagningskostnad

Investeringskalkyler

Kalkylrinta

Internranta

Ekonomisk livslingd

Restvirde

Nir man vid berékning av sjdlvkostnaden utgar
frén den aktuella volymen (budgeterad eller verk-

lig).

Varierar beroende pé avtal i leveransvillkor och
kan omfatta forsikring, tull, spedition.

Valet av kalkylrénta har stor betydelse for om en
investering dr 16nsam eller ¢j, samt vid rangord-
ning av investeringsalternativ. Man brukar i all-
ménhet utgar fran en rintesats som ligger betydligt
hogre dn bankernas utlaningsranta. Kalkylrdntan
utgor det avkastningskrav som stélls pa invester-
ingen.

Réntan da nuvirdet eller slutvdrdet for en invester-
ing &r lika med noll.

Den ekonomiska livsldngden &r den tid man be-
raknar att det &r ekonomiskt 16nsamt att ha kvar en
maskin. Genom att den tekniska utvecklingen ac-
celererar och dé nya maskiner antas fungera effek-
tivare, blir den ekonomiska livsléngden allt korta-
re.

Nér den ekonomiska livslingden ar slut kan
investeringen fortfarande ha ett visst vérde. En
maskin kanske kan sdljas om den fysiska
livsldngden inte dr slut. I annat fall kan
investeringen ha ett skrotvirde.
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